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UDRZITELNY ROZVOJ JE NUTNOST!!!

« statt — vyZzadovat/vynucovat ochranu ZP a
lidskych prav, a resit jejich poruseni
» podnikt respektovat ZP a lidska prava
* bank - kliCova role pri financovani
JIZTO NENj DOBROVOLNOST, JE TO POVINNOST
PRAVNI, ZAKONNA, VYMAHATELNA
Presvedcovani o potrebe udrzitelnosti — malo ucinné




Legislativa GRi-

SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/95/EU
— vyzadujici uvadeni nefinancnich informaci a informaci
tykajicich se rozmanitosti nekterymi velkymi podniky a
skupinami

A dalsi predpisy EU upravené pro proverky firem na reporty
vykaznictvi udrzitelnosti (ESRS), povinneé od r. 2024. Uvadi
minimalni pozadavky na evironment a podavani zprav o lidskych
pravech, rizeni a spravy spolecnosti (pravni, ekonomicke,
financni ¢i technické proverky spolecnosti na predmet
transakce (,target®), a zapojeni zuCastnénych stran.
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Legislativa a normy v ¢estiné

CSRD - 2020/852 (EU) je v &esting

CSN EN ISO 14064-1 Sklenikové plyny - Cast 1: Specifikace s
navodem pro stanoveni a vyke,lzovénl’ emisi a propadu sklenikovych
plynu pro organizace - Vydal UNMZ v zari 2019 v anglictiné

Provadeéci predpis — implementaéni navod a metodika stanoveni
pozadovanych udaju a aspektlu, zpusobu sledovani, vypoCtu a
reportingu

NENI| A ZREJME NEBUDE
Duvod: nesourodost a odliSnost vykazujicich spoleénosti, ruznost
rozsahu a obsahu reportu.
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8. Rocnik Narodni konference kvality a udrzitelnosti

Pofadatel: MPO ve spolupréci s Radou kvality CR.

Ve 3 blocich predneseno 15 prednasek
VVSechny prednasky — duraz na dulezitost a nezbytnost snizovani

uhlikové zatéze, postoje nasich statnich organu a dalsi podnety.
Posledni 3 prednasky — podnikové uspory

Zde jen vybér nekterych podnétiu a myslenek z prednasek —
podrobne v kompletni prezentaci konference na:
https://www.narodniportal.cz/8-narodni-konference-kvality-a-
udrzitelnosti/

V této prezentaci jsou pouzity i nekteré formulace z prednasek konference
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Vybér z prednasek konference

Cirkularni ekonomika

*** Pozadavky na obsah recyklatl a na ekodesign vyrobku pro
zajisténi udrzitelnych vyrobku jako standardu.

«* Vyéet smérnic a nafizeni EU
«* Specifické poZzadavky na vyrobky
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Vybér z pfednasek konference

ESG reporting v podnikove praxi — dle legislativy EU
* Implementace do zakont CR (i uéetnictvi) — faze

** Rozsah, pusobnost a vyjimky

«* Obsah, format a standardy zprav o udrzitelnosti

** Taxonomie posuzovani udrzZitelnosti — pro banky k hodnoceni
zelenych projektu

«* Ovéfovani zprav o udrzitelnosti — ujiSténi o vécné spravnosti
dat a udaju a soulad reportu s taxonomii a pravnimi nafizenimi
EU
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Vybér z prednasek konference

Podnikova udrzitelnost - udrzitelny rozvoj - duvod
Rust svétoveé populace:

14 stoleti - 350 mil.
1765 - 770 mil.
1804 - 1 miliarda
2024 - 8 miliard

Prudky rust zaboru volné pudy a lesu.

Prudky rust Zivotni urovné - spotfeby jednotlivce — potravin, energii a
spotfebnich materialu

Prudky rust podnikani, spotfeby materialu, energie
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Vybér z prednasek konference

Meéreni a prokazovani udrzitelnosti

«* Co reportovat a v jaké struktuie

** Jak zafazovat zdroje emisi do Scope 1, 2, 3

«* Sbér dat a vypocet uhlikové stopy

«* Udrzitelna investice a zelené financovani

** EU taxonomie pomaha bankam hodnotit zelené projekty-

Investice = pripravenost firmy na rizika tedy na budoucnost
** Dekarbonizaéni plan firmy
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Vybér z prednasek konference

ESG a kyberneticka bezpecnost

** Posoudit, které udaje z hlediska bezpeénosti firmy mozno
zverejnit

< Zaijistit (kyber)bezpeénost spole¢nosti =
zabranit uniku dat a udaju, a zajistit jejich odolnost a integritu.
Jsou ohrozené ztratou, narusenim, deformaci, odcizenim —
utokem, nahodile nebo nedbalosti.
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Neuvedené prednasky konference

Uvadely prevazne informace obecného charakteru,
predstaveni a prezentace firmy/organizace kterou
prednasejici zastupoval, pohledy a postoje své
spolec¢nosti k uplatinovani ESG, firemni uspéchy s
transformaci ¢innosti/procesu projevenou v usporach a
tim ve snizeni jejich podilu na emisich a kladnem vlivu na

Jejich ekonomiku

V prezentaci jsou pouzity | nektere formulace z techto prednasek konference
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,Povinné vykazovani dobra*“

> Pfedstavuje a vyvola zvySenou administrativni
zatez zvlaste malych a strednich firem.

> Proto hledat optimalni reseni — stanovit systém, ktery
byrokratickou zatezi - pinit cile a principy v oblasti klimatu,
v socialnich otazkach a pfi vedeni podniku tak, aby
proces reportingu byl co nejméne administrativne
narocny.
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Duvod - zameér nefinancniho ESG reportingu

1. E - Identifikovat &im a kde $kodime/miZeme pomoci ZP

2. S - ldentifikovat ¢im a kde Skodime/muzeme pomoci socialnim
vztahum uvnitf i vné firmy

3. G - ldentifikovat ¢im a kde Skodime/muzeme pomoci stavajicimu
rizeni podnikani, netransparentnosti, neodpovednym investicim

* Hledat zatezujici aspekty, zjistit zda a jak s nimi bojujeme, zajistit
zlepseni tam, kde skodime nejvic a postupne dal zlepSovat.

* Dulezity dokument stakeholderum pro hodnoceni investiCnich
predpokladu nefinanénich rizik a udrzitelnosti firmy.
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Povinna firma

Povinnost reportovat ESG kdyz:

a) jsou jeji cenné papiry obchodované na regulovanych trzich na burze
b) spliiuje alespon 2 ze 3 téchto kritérii:

1. ma vice nez 250 zaméstnancu

2. ma Cisty obrat minimalné 1 miliardu korun

3. vlastni aktiva v rozvaze vyssi nez 500 miliont korun.

Od kdy reportovat?

o Povinna spoleCnost s vice nez 250 zaméstnanci — v 1. Ctvrtleti r. 2026 za rok 2025
s referencnimi daty roku 2024

o Maly nebo stiedni podnik — v IQ. 2027 udaje za r. 2026 s
referencnimi daty za min. r. 2025

O Rizikovy sektor z hlediska klimatu (napf. zemedelstvi) — za r. 2026
o VyZadovany dulezitym zakaznikem - ihned
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ESG reporting

> Report bude vyzadovan strojove cCitelny.
> Ma byt usporadan jako konsolidovana zprava — | za
pobocCky spolecnhosti.

» Report ESG bude externé auditovan.

» Budou organizace které budou pravidelné od r. 2028 kontrolovat
pravost a uplnost reportu — pravdivost udaju a dodrzeni pozadavku
smernic EU.

» ZpocCatku mirne, postupné budou pritvrzovat.
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SYSTEMOVY POSTUP pfipravy reportingu

Predepsat - vystavit pfedpis (analogie s 1ISO systémy) S metodikou, ktera by mela byt
neménna pro srovnatelnost ¢asoveé fady vysledku

v’ Které Udaje/data sledovat a analyzovat v E, S, G

v Co ze sledovanych dat/idaja zvefejnit

v’ Zpusob vyjadieni dat &iselné/grafické/slovnim popisem

v’ Které udaje reportovat analyticky, které souhrnné

v Vlastni éinnost/postup sbéru dat/dajd

v Provéfeni dat/idajii — kontrola platnosti/spravnosti/Gplnosti

v Analyza dat/idaju - stavu, urovné

v Navrh reportu s navrhem na feseni (planu zlep3eni)

v Pfedani analyzy vedeni k odsouhlaseni

v Projednani a schvaleni obsahu reportu (piezkoumani vedenim)
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Report Ekologie
EKOLOGIE NENI JEN UHLIKOVA STOPA.

Nutno brat v uvahu

o Klimatické zmeény

o Biodiverzitu a ekosystémy

o Vodu a morske zdroje

o Zdroje energetické, materialni
o Cirkularni ekonomiku

o Znecisteni, odpady
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VIiv sklenikovych plynu vytvarenych Clovékem na zivot
na zemi je prokazany stovkami odbornych studii
overenych nezavislymi vedeckymi ustavy.

To vsak zpochybnuji nekteri popiraci tohoto jevu
argumentem, ze oteplovani je periodicka zmena
kKlimatu, a to bez overeni a prokazani vedeckou praci.

Neoverené zdroje, nemaji kredibilitu
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Emise sklenikovych plynt prepoctené na CO,
a jejich koncentrace v atmosfére, vzniklé lidskou Cinnosti
https://onlineschool.cz/ekologie/sklenikovy-efekt/

COzv atmosféfe a jeho roéni emise (1750-2019)
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Report Ekologie Obsah, ¢innost a metodika

» Urdéit zdroje emisi sklenikovych plynu ve firmé — analyza stavajiciho stavu

» Jaké environmentalni sloZky/data/idaje sledovat

» Cetnost sbéru dat, éetnost reportu(()

» Kdo sleduje data/idaje (objem, spotieba), na jakém dokumentu

» Které udaje vykazovat Ciselné, které slovné

» Které piepoditat na jednotnou bazi CO,, zafazeni do Scope 1, 2, 3

» Stanoveni emisnich faktord jednotlivych zdroj a pfepocet na ekvivalent CO,
» Vypocet CO, zatézZe i za detaSovana pracovisté

» Zpracovani (ro¢ni) zpravy/reportu ESG, éisla, grafy, komentar

» Plan/zavazek ke zlep3eni ochrany ZP - sniZeni emisi
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Sklenikové plyny snadno propoustéji slunecni zareni k povrchu Zemé, ale
ztezuji jeho unik zpet do vesmiru, coz ma za nasledek oteplovani.

Vyvolané lidskou cinnosti

oxid uhlicity (CO2), metan (CH4), oxid dusny (N20), oz6n (O3),
fluorované uhlovodiky (HFC), perfluorované uhlovodiky (PCF),
fluorid sirovy (SF6) a fluorid dusity (NF3)

Ohrozuji zachovani zivota na zemi a je nutné jejich zdroje snizit.
A zacCit musi bohata cast sveta.
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Uhlikova StOpa Verka - Product Carbon Footprint

FAZE ZIVOTNIHO CYKLU VYROBKU na CO,
¥ Primarni suroviny
V¥ Doprava surovin
V¥V Zpracovani, odpady
V¥V Obaly
V¥ Distribuce
V¥ Likvidace, odpady

Na zpracovani/vyrobu produktu je zpravidla malé % CO,

Spotrebitel ma nejvetsi vliv na velikost uhlikové stopy.
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PROJEVY SKLENIKOVYCH PLYNU - KLIMATICKE ZMENY

Vice tepelne energie — vyssi teplota — sucho —
neuroda — toxicita pudy — tani ledovcu — ohrati
vody — vetsi objem vody — vySSi hladiny oceanu —
potépém’ pobfeil’ (i Cerpanim spodnich vod, vahou mrakodrapt New
York 1-2 mm/rok) — Zmeény morskych proudu —
okyselovani oceanu — vic vétru, boufi, hurikand,
tajfunu — el Niflo — zaplavy
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Vykazovani emisi dle GHG protokolu

GHG Protokol pro vypocet a reporting zaved| déleni zdroju emisi souvisejicich s
cinnosti podniku do tri oblasti:

Scope 1 (pfimé emise) — z aktivit, procesu a zdroju ve vlastnictvi a ovladané a

fizené danym podnikem, nad kterymi ma kontrolu, které muze ovlivnit napf.

zmenou zdroje, dodavatele energii Ci komodit.

Scope 2 (neprfimé emise z energie) — emise spojené se spotrebou nakupovaneé

energie (elektriny, tepla, pary Ci chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale

jsou dusledkem aktivit podniku

Scope 3 (dalSi neprimé emise) — emise, ktere jsou soucasti/nasledkem aktivit

podniku a které vznikaji ze zdroju mimo kontrolu ¢i vlastnictvi podniku, (napf.

emise dodavatelské - odbér a vyuziti nakupovanych materialt, doprava paliv,

prodej a servis, sluzebni cesty letadlem, ukladani odpadu na skladku, nakup a

doprava materialu treti stranou atp.)
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E report - zahrnuti zatéze dodavatele

CSN EN ISO 14064-1:2018 str. 21 vyZaduje do reportu do Scope 3
zahrnout prislusnou zatez/naklad uhlikové stopy dodavatele

(dle dodavaného vyrobku)

o ziskat u dodavatele

o vypocitat z materialu dodavky
o odhadnout

Neni jasné jak zapocitavat pro nakup-prodej a nakupy pro vyrobu produktu k prodeji
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Prehled pro vykazovani emisi dle GHG protokolu

CO. SF¢ CH. N:O NFs: HFCs PFCs

NEPRIME PRIME EMISE DALSI
EMISE MEPRIME
Z ENERGIE EMISE

SLUZEBMNI CESTY
o ZAMESTNANCU
NAKOUWPENA ZPRACOVANI
EMERGIE HAKOUPEHYFH
PRO WLASTHNI MATERIALD
POTREBU A SUROVIN

MAKLADANI
5 ODPADY

L=

)

SPALOVAMI ZPRACOWVAMI
FOSILMNICH PALIY PRODUKTU

=
—

PROMNAJATA
(o] OUTSOURCOVAMNE €I LEASOVANA
VOZIDLA AKTIVITY VOZIDLA
VE WLASTMICTWVI
PODMIKL
SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
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Sklenikovy
plyn

Oxid uhlicity

Metan

Oxid dusny

Fluorované
uhlovodiky

Perfluorouhlo
vodiky

Fluorid sirovy

Fluorid dusity

Chemicka
znacka

COo2

CH4

N20

HFC

PFC

SF6

NF3

Podklady pro analyzu

Zdroje (z lidské cinnosti) GWP
ekvivalent

Spalovani fosilnich paliv a biomasy (80 %); odlesfiovani; aerobni rozklad organickych latek; eroze 1

Anaerobni rozklad organickych latek, spalovani biomasy a skladky odpadt (5%); zpracovani zemniho 25
plynu a ropy, uhelné zdroje, uniky plynu, chov dobytka, péstovani ryze (25 %).

Zemédélska cinnost, vyroba kyseliny dusi¢né a adipové, spalovaci procesy, raketova a letecka technika.

298
Pramyslové procesy, ndhrada freona v chladicich a klimatizacnich zafizenich, hnaci plyny — hasici 650 —
pristroje, Cistici latky, pénidla. 14 800
Chladici zafizeni, priimyslové procesy, vyroba hliniku a polovodic(, léciva, kosmetika. 6 500 —

23 000
Elektrotechnicky primysl, taveni horc¢iku a hliniku. 22 800 -

23900
Vyroba plazmovych obrazovek, solarnich panell a displeji z kapalnych krystald, selektivni ¢inidlo. 17 200

GWP - Global warming potential fika, kolik kg CO, by mélo na sklenikovy efekt stejny vliv jako 1 kg daného plynu.

27
27
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E - zdroje emisi

|dentifikovat zdroje emisi firmy, zjisténi/stanoveni emisniho faktoru se
zamerem snizovani CO, stopy:

» Spotreba a vyuziti el. energie

» Spotieba a vyuziti plynu a fosilnich paliv
» Spotreba a vyuziti pohonnych hmot

» Spotieba a vyuziti zdroju vody

» Nakupované sluzby, doprava i lodni

» Materialové hospodarstvi - tvorba odpadu

CESKA
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RESENI = OMEZME SPOTREBU OSOBNI | FIREMNI

» Za poslednich 100 let se pocCet obyvatel planety zvysil
cca 5-6x, ale spotreba se zvysila vice nez 100x.
» VSechny produkty i sluzby predstavuji zdroj sklenikovych plynu
> Cim vic je nakupujeme a spotiebovavame, tim vic se podilime na
karbonizaci ovzdusi!!ll

Usetrena 100.- ma stejnou hodnotu jako 100.- vydelana!

Nekoupené (usetrene) zbozi predstavujici 1t CO, usetri stejnou
1t CO, v ovzdusi, a nemuselo byt vyrobeno a naslednée z imisi
dekarbonizovano.

Ekonomicka prilezitost — vydelavat na ekologicnosti
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+ Energii — elektricke, tepla, plynu, benzinu
(nejlevngjsi a nejméne zatezujici je energie nespotrebovana)

% Zdroju — materiall, paliv, vody (vyuzivani destové, odpadni)

¢ Dopravy — cesty jen z nutnych duvodu, nakupy v mistni
lokalite, autem jezdit usporne

 Jidla — omezit mnozstvi jidla, masa, zbytky
nenechavat/nevyhazovat

» Spotrebniho zbozi a sluzeb — jen nutné nakupy, vyuzivat
zbozi po celou zivotnost

*» Tridit a recyklovat odpad

** Nakupovat bezobaloveée
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e

*

Edukaci, presvedcovanim

Zdrazovanim

Legislativni cestou (spotiebni da)

Omezenim populismu viad — statnich slev, dotaci a
financnich podpor ke zvysovani spotreby

e

*

N/
’0

®

%Y

*
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RESENI — pied kazdym nakupem se ptat

» Opravdu to potrebuji? Koupit? Nestaci pronajmout?

> Nemohu prodlouzit zivotnost, nebo nahradit necim, co uz mam?
» Spotrebovavam to co jiz mam na 100%?

> Nemohu to jesté pouzit k jinému ucelu?

> Nenakupuji ze to jen chci a mohu si to dovolit?

> Musi to byt nove? Nepodléham méde?

> Musi to byt zabalené (i nékolikrat a s igelitkou)?

> Nemohu opétovné pouzit minuly obal?

> Musim tam jet autem? mHp?)? Nestaci zavolat?
» Potrebuji zahrani¢ni dovolenou? (etadiem?)
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Environment — postup snizeni emisi pro report

O Analyza stavajiciho stavu produkce emisi

o Stanoveni cile/cilu snizeni CO, stopy

o Stanoveni pfricin vlastnich vysokych emisi

o Rozhodnuti které aspekty mozno ovlivnit

o Zavazek (osobni, managementu) ke snizeni emisi,
stanoveni dekarbonizacniho planu — zdroju, lokalit, terminu,
zpusobu/metody postupu a hodnoceni vysledku

o Reportovani vysledku plnéni v reportu E
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o Stanovit, které aspekty S a G ovlivnuji firmu, ktere
sledovat, hodnotit, vykazovat

o Stanovit mozZné incidenty aspektu = poruseni jejich funkce

o Rozhodnout, ktere aspekty vyjadrovat a reportovat pouze
verbalne, ktere kvantifikovat a hodnotit

Pro kvantifikaci a hodnoceni aspektu

o Stanovit metodiku a kriteria hodnoceni sledovanych
incidentu, po¢tu a vyznamnosti
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SPOLECNOST 34
PRO JAKOST



Q

Aspekty s moznymi negativnimi dopady - vlivem na lidska prava.
Evidovat poCet a vyznamnost sledovaného aspektu se zameérem zlepsovani:

» Pracovnich a zivotnich podminek, pé¢e o zaméstnance, zdravotni
zabezpeceni

» Zameéstnanecké vztahy, prava minorit

» Dodrzovani lidskych prav, principy rovnosti, diskriminace, etika,
genderova vyvazenost, odmitani detské nebo vynucené prace

» Dopad produkce firmy na socialni vztahy k zainteresovanym
stranam, okoli, spolecnost, mesto, kraj

» Ochrana spotiebitelt
» Ochrana osobnich udajt
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Aspekty s vlivem na fizeni a spravu spolecnosti, podnikani firmy, jeji stabilitu.

> Rizeni spoleénosti, struktura managementu, predchazeni rizik

» Korupce, zdaneéni

» Vnitrni audity, kontroly a postupy

» Revize bezpecnosti a funk€nosti technickych zarizeni

» Odpovédnost dodavatelll — transparentnost vybéru, puvod materialu,
proverené zdroje, obnovitelné materialy

> Nekalé principy ziskavani zakazek hospodarské soutéze, stret zajmii

» Odmeénovani zaméstnancu a managementu

» Odpovédné zajistovani a provadeéni investic, loajalnost vici stakeholderim

» Transparentnost spolecnosti

» Odmitani détské nebo vynucené prace, vyuziti jejich produktu

> I\/Iarketing bez greenwashingu nazyvat pravymi jmény maslo > x%, slivovice ze $vestek
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 Plan/zavazek ke sniZzeni emisi, a zlepSeni aspektu S, G

o Qvereni a vyhodnoceni vychoziho stavu

o Navrh priorit

o Konkrétni projekty reseni, terminy, odpovednost, realizace

“* Mozneé cile pro zlepseni ESG - zvysit podil obnovitelné energie, recyklace
odpadu do vyroby, inovace a digitalizace vyroby, bezobalova logistika,
rekuperace tepla, sniZeni prostoju, zkraceni vyrobniho-montazniho cyklu,
zkraceni logistiky nakupu i expedice — odkud z/do jaké vzdalenosti
dovazime, s jakou stopou, spotreba vody, péce o prostredi v misté podnikani
a okoli - sazeni stromu, elektromobilita, péte o zaméstnance nad ramec
pracovnépravniho vztahu, pomoc uprchlikim, podpora spole¢enskych aktivit
v okoli padnikani .....................
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Reportovani o svéem ESG stavu
ma primet odpovedné osoby — firmy, aby nejen
prosperovaly financng, ale i environmentalné se zajmem
o udrzitelnost, o sledovani a uvedomovani si podilu a

vlivu svého podnikani na zlepSovani aspektu ESG,

dodrzovat odpovedny pristup k podnikani, ktery je
nezbytny pro zvladnuti udrzitelnosti, zvysovani odolnosti

vudi krizim, pfedchazeni rizikum a zajisténi preziti.
Investice do udrzitelnosti se vrati a pomaha se zlepSovat.
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Dekuji za pozornost
kostak.antonin@volny.cz
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