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»Na zaklade zkusenosti z nasi poradny jsme chtéli zmapovat, co vSsechno musi lide obhajujici verejny

zajem pri stretu s developery snaset. Ukazalo se, ze nejde o jednotlivé excesy, ale o systematicke vzorce

chovani, které se opakuji napri¢ kauzami. Popsanim téchto praktik davame obéanum, politikum
| uredmkum do ruky nastroj, jak je vCas rozpoznat a ucinnéji se jim branlt
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Gender Nezalezi

LA . o o
Ucastnictvo pruzkumu 2%
Muzi Zeny
Developer Vice roli 49% 49%
1% 1%
Jine
Architekti*tky 2% e o
U‘fedniCi*Ce 30//0 26600/.: 2% 335_309
i Aktivni ob¢ané*nky
v 45%
Politici*cky
1% oy 40-49
26%
Vzdelani Stfedni s maturitou

19%

y .* \'4
Zastupci*kyne spolku Priizkum probihal od srpna do Fijna 2025

24% a idastnilo se ho 100 respondenti*ek z Prahy. Vysokoskolské
80%



Cetnost praktik
Velmi caste praktiky
1-7

Casté praktiky

8-15

Bezné praktiky

16-18

Méne bézné praktiky
19-22

Extrémni praktiky
23-25

© %respondenti*ek se s praktikou setkalo

©® %respondenti*ek povazuje praktiku za ¢astou

93
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Kategorizace praktik

« Neeticke praktiky

“ee{‘c K ‘o - ryw Y,
— Postupy, ktere jsou sice formalne legaini,

ale slouzi k manipulaci a klamani.

. Nezakonné praktiky

- Do této kategorie spada jednani, ktereé jiz
primo porusuje platnou legislativu,
nejcasteji stavebni zakon nebo spravni rad.

Trestné ciny

Vewvyr”s

skutkovou podstatu konkrétniho trestného
cinu definovaného v trestnim zakoniku.

Kategorizace slouzi jako
orientacni pomtcka.
Jednotlivé praktiky se
mohou pohybovat na
hranici vice trovni podle
konkrétnich okolnosti.

Pokud mate pochybnosti,
zda urcité jednani
prekracuje hranici
zakona, dusledné si
schovavejte vSechny
dukazy a véc konzultujte s
pravnickou, pravnikem cCi
nevladni organizaci.



Velmi caste praktiky

1. Klamave vizualizace

a manipulativni prezentace

Projekt je prezentovan pouze pozitivhé -
libivymi obrazky plnymi zelené a zivota, ktere
neodpovidaji skutecné realizaci.

3. Diskreditace a ocernovani
odpurcu a odpurkyn
Dehonestujici nalepky, slovni utoky

a zesmeésnovani v meédiich ¢i na verejnych
projednanich maji znejistit obéany

a zpochybnit jejich legitimitu.

5. Manipulativni a formalni

participace / Konsenzualni past

Verejné projednavani vytvari dojem otevrenosti
nebo Siroké shody, ale nema realny vliv na
rozhodovani.

6. Zamerné chatrani

Umysliné zanedbavani pozemku nebo budovy,
aby nova vystavba plisobila jako jediné mozné
reseni.
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88% ot
69%
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Casté praktiky

8. Artwashing nebo zneuziti
architektonickeé souteze nebo

uzemni studie

Umeleckeé dilo, soutez, studie €i slavhé jméno
umeélce slouzi jako PR nastroj pro prosazeni
predimenzovaného projektu.

9. Filantropie, sponzoring

a ustupky jako nastroj tlaku

Developer porada nebo sponzoruje kulturni,
sportovni Ci jiné akce nebo nabizi drobné
ustupky, aby oslabil odpor.

14. Ovlivhovani medii

Projekt je podporovan pres primeé vlastnictvi
médii, sponzoring médii nebo tlak na novinare,
aby nepsali kriticky.

81 0/0 “ee{\c\ké
59%
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Bézné praktiky Méne bézné praktiky

17. Profesni natlak 63% ot 19. Vyuziti lobbistu, PR agentur 57% (e
° ° ° Y 4 y e ” ” (0)

a institucionalni Sikana 42% . a trollich kampani 34% «
S

Developer nebo jeho spojenci vyvijeji tlak pres u. Lobbisté, najmuté PR agentury nebo anonymni \

zamestnavatele, profesni komory ci nadrizené - ucty na socialnich sitich siri dehonestuijici

cilem je dostat kritickeé lidi do defenzivy. Uvnitr nalepky, 1zi, polopravdy ¢i osobni informace s

instituci se objevuje znevaiov(ém’, obchazeni gfi cilem diskreditovat kritiky a poskodit jejich

rozhodnutich a rtizné postihy (srazeni mzdy,..), poveést.

které maji zlomit odpor a udrzet loajalitu Vyhruzky

strachem. Zalobami

21. Zastrasovani pravnicestou  53% ¢

Developefi pouzivaji vyhruzky Zalobami, dopisy 26%
od pravniku, predzalobni vyzvy ¢i Sikanozni

zaloby (SLAPP) k psychickému natlaku a Zaloby

vycerpani aktivisti, aniz by - 23%

v naprosté vétsiné pripadu - Slo o poruseni 129
o

zakona ze strany aktivistu.



Velmi caste praktiky

2. Obchazeni pravidel

a hezakonne schvaleni stavby

Developer prosazuje projekt za kazdou cenu
— navzdory regulacim, Uizemnimu planu

i zakonum. Urady vydavaiji rozhodnuti

V rozporu s predpisy.

4. Salamova metoda”

Postupné prosazovani projektu nebo jeho
zmeén po mensich ¢éastech, ¢asto proto, ze by
cely projekt najednou neprosel.

7. Zneuziti (zakonnych) mezer

k omezeni Uucasti verejnosti

Projekt se projednava za podminek, které
umyslné ztézuji zapojeni verejnosti (béhem
prazdnin,...). Projekt je stavebnim Uradem
utajovan, jsou vylucovani ucastnici rizeni,...
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Casté praktiky

10. Natlakoveé projednavani

a kultura strachu

Developer prosazuje projekt agresivhim
vyjednavanim a hrozbami (napfiklad ,,uslym
ziskem") a tlaci uredniky ke schvaleni i pres
mozné poruseni pravidel.

13. Ohybani pravidel

Zamérné ohybani pravidel a zakont ve
prospéch investort, ¢asto s podporou nejen
politikd, ale i urednikd.

Méne bézné praktiky

22. Umicovani smlouvou Ci
podminkami podpory

Developeri vyuzivaji planovaci i kupni
smlouvy, instituce pak podminky cCi selektivni
pridélovani granti k umléeni oponentt -
napriklad zakazem odvolani, kritiky ¢i vedeni
soudniho sporu.
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Smiouvy
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Casté praktiky Extrémni praktiky

12. Kupovani vlivu: od 719% (et 23. Sledovani a sbérinformaci 417 o

e

klientelismu PO korupCi 49Y% Monitoring kritickych ob&ant, foceni na 20%
Od drobnych vyhod, zakulisnich dohod akcich, mapovani vazeb a sledovani ,
a sponzoringu, pres nabidky spoluprace prispevku na sitich i verejnych vystoupeni s
a obsazovani funkci az po primou korupci. cﬂem.poskodlt povest nebo ,jen” vyvolat tlak
a pocit kontroly.

e
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24. Trojsky ki / Ugelové 33% e
hasazeni loajalni osoby

12% s
Developer nasadi do odporu ¢lovéka, ktery \‘.
poda odvolani ¢i zalobu a v rozhodujici chvili ji

stahne, ¢imz propadne Ihtita. Podobné se
vyuziva ,bily kin" jako vlastnik klicového
pozemku pro vystavbu.

Vyhruzky
25. Vyhruzky a nasili 28% | b
“ee“

Developeri Ci jejich spojenci se uchyluji 7%

k otevienym i skrytym formam fyzického Nasili .
a psychického natlaku - od anonymnich ci o

osobnich vyhrizek aktivistiim a jejich 1%

rodinam az po primé fyzickeé utoky nebo 3%

poskozovani majetku.




Dokazali byste praktice celi2 Jak?



Mame pruzkum. Co.dal?




