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Manazerska etika

,,Rozmach manazerské etiky nelze povazovat ani za projev
naivniho idealismu, ani altruismu . Jeho nejhlubsi oporou je
vira, ze etika se vyplati”“.

Gilles Lipovetsky

(* 24. zari 1944, Millau) je francouzsky filosof, sociolog,
esejista a profesor v Grenoblu.
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Manazerska etika

Gilles Lipovetsky mimo jiné tvrdi, ze Clovék v
dnesni dobé prodélava antropologickou mutaci,
ktera z néj postupné pred nasima o€ima Cini
tvora narcisticky, hédonisticky a individualisticky
zaloZeného. Clovék je &im dal vic zotro¢ovan
svou slabou vuli, podléha tlaku spolecnosti a zije
povetsinou sam, protoze laska k druhému
cloveéku je pro néj nesnesitelnym jarmem.
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: 9: Etika v managementu

* Vypracovani etickych zasad a pravidel ma
pouze omezeny vyzham

* Etika neni samostatny a izolovany obor

* Etika vyrusta ze skutecnosti zivota
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Cesi a vnimani etiky

* Povazuji etiku za podstatnou slozku pracovni
cinnosti, Ci za ,,nutné zlo“?

e Jsou Cesi s etikou v prdci na $tiru?

V dubnu 2006 provedla spolecnost Ernst&Young
pruzkum, ktery probéhl v osmi zemich Evropy
véetné Ceské republiky.
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21 Cediavnimani etiky

* 7% dotazanych uvedlo, ze neetické chovani je
problém, ktery znepokojuje management, ale
management se spise zabyva ukoly, jak zvysit
ziskovost a rust firmy a jak posilit jeji image

e 25% dotazanych uvedlo, ze v predchozim roce
vedeéli o vice pripadech neetického chovani,
nez bylo odhaleno

‘Q__—
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Cesi a vnimani etiky

* 9% dotazanych zduraznilo, Zze jasna pravidla v
jejich spolecnosti nebyla definovana,
neexistuji

* 25% dotazanych si mysli, ze management
urcuje jina pravidla pro sebe a jina pro své
zamestnance

—;__-_




: Q: Vztah etiky a moralky

 Moralka je predmeét vyzkumu etiky jako védy,
tudiz etika je véda o moralce, mohli bychom
rici, ze etika je teorie, zatimco moralka je praxe

Moralka je tedy ,,stav, ktery je’,
zatimco etika ,,stav, ktery by mel byt

‘Q__—




ouvisi svetova krize s absenci
etiky v managementu?

* Ekonomicka krize byla nastartovana financni

Krizi nejprve na americkém hypotecnim trhu,

<dy byly nabizeny hypotéky nebonitnim

lientim

* Management nasich spolecnosti se vétsinou
venoval pouze fizeni firem, dle
kvantitativnich ukazatelu s cilem dosazeni
kratkodobych maximalnich zisku
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ouvisi svetova krize s absenci
etiky v managementu?

* Hlavni pricinou soucasného stavu vsak neni
ekonomika, ale nedostatecna pritomnost
etiky v managementu spolecnosti

* Nedostatek, se kterym se v managementu
setkavame, je nesystémové a nekomplexni
jednani, které nereaguje na dynamicky vyvoj
védy a techniky
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jektivni podminky absence

etiky v managementu

Absentovani etiky v managementu nahravaji i
objektivni podminky:

* Nestabilita pravidel omezuje strategické
projektovani podnikatelskych aktivit

 Tempo novelizace legislativy a zavadeéni
reforem rizeni ekonomiky

* Pripadné rozpory soudy neresi dostatecné
rychle a tim se snizuje i vychovny ucinek prava
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Q onzumni mysleni spolecnosti

* Opakem etiky je neetika, kterou jsme si zvykli
povazovat za konzum

* To nespojujeme jenom s funkci manazera, ale
obecné s konzumnim myslenim a jednanim lidi

 Konzumni mysleni se pak uplatnuje ve vsech
cinnostech

* To se obecné projevuje snahou docilit splnéni
svych rostoucich potreb s minimalizaci
pracovnich aktivit

—;__—_




Q tory stimulujici konzumni mysleni

* formalnost

* organizace se chovaji jako absolutné izolované
systemy

* rozhodovani se opira o meéritelné vilastnosti a
hodnoty

* nerovnovazny vztah mezi stimulaci a motivaci
pracovniku

* manazeri se nechovaji jako vudci
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:Q;tory stimulujici konzumni mysleni

* neuplatnuje se etika a odpoveédnost v
partnerskych vztazich

* v managementu vitézi ,ja“ pred ,,my“

* organizace pracuji kratkodobe




predchazet konzumnimu jednani

e vychovou a vzdélavanim

* vychovou k etickemu mysleni a chovani
* uvazovat a pracovat strategicky

* transparentni jednani

e partnerstvi je odpovednost

* management rozhoduje o realizaci zmeén a
cilem rozhodovani je zajistit dobré jméeno
fizené organizace

‘Q__—




©

Dékuji za pozornost







