ETIKA V SILNICNi DOPRAVE

Informace z odborné skupiny Etika a managen&ské spolénosti pro jakost.

V leto$nim roce vznikla v rame&ieské spokénosti pro jakost ¢SJ) nova odborna skupina,
zametena na etiku a management (OSEM). Existence téfpirsk ma swj duvod také v tom,
7e pojem kvalita se Uzce vaze i k etice a kvalgahjavnim pedmstem c&innosti CSJ.
Kategorie ,etika a kvalita“ Ize ugpné vztahnout ke vS8em atribiirh Zivota. Shodneme se na
tom, Ze vSichni chceme Zit kvalitni Zivot, ke ktatépati i etika. Jenom tyto parametry velmi
razné vnimame a vime, Ze jsou relativni aritgm ovlivnénitelné mnoha okolnostmi. Na
prvnim setkani odborné skupiny byla pro aplikadiyehavrZzena izna témata, mezi nimi i
téma silnéniho provozu.

Na fijnovém setkani OSEM jsme s€nmovali moZnosti etiky jako néstrojézeni chovani
v silniénim provozu. Téma dopravy se tyka kazdého z nagnBlwas napadne, @rgsme
nepochybg vzneSené téma etiky dali do souvislostésim tak gizemnim, jako je provoz na
pozemnich komunikacich. Ostatdomnivame se, Ze nictipemrEjSiho nez je silrini
doprava uz ani byt neivie, ale pitom se po pozemnich komunikaciaemym zpisobem
pohybujeme virznych rolich apla vSichni. Zkuste sii@dstavit Zivot bez pohybu.

Setkani dastniki zahajila pedsedkyn skupiny Ing. Jitka Jakubcova, kteraviitala pozvané
hosty z instituci, které maji k problematice prowona pozemnich komunikaci blizko.
Seznamila je s historii a s dosavadmminosti odborné skupiny. Jako hosty jsmgvigali
zastupce dopravni policie, ministerstva vnitra, iste@rstva Skolstvi mladeze &dvychovy,
zastupce Sdruzendict, a zastupce autoskolyéRujeme jim za jejich aktivitu a za pogtné
prispivky k naSemu tématu. Cilem odborné skupiny Etikaamagement v oblasti dopravy po
pozemnich komunikacich je inspiraci proé&m dosavadni filozofie vifstupu k otazkam a
problémim silniéniho provozu, zejména ve vztahu k vyckioWdsme feswdéeni o tom, Ze i
dynamicky systém, kterym nepochysilni¢ni provoz je, Ize pojimat odli8rod sogdasnosti
tak, aby naplnil i kvalitativni hlediska jako newbilu sodést Zivota kazdéhdoveéka.

Primarni zgsob pohybu po pozemnich komunikacich jeizeéh Nekdy jsme v rolich
spolucestujicich adhktefi z nas jsoufidi¢i vozidel. Tedy pro dopravu jsme odbdmice
erudovani nez chodci. Historicky vzato, tak tem kgl na péatku druhu ¢lovek” v chizi ¢i
béhu rychlejsi, dostal se snaze dal a rychlost kst jnespornou vyhodou pro dosazeni vice
cila nebo zvladnuti vicéinnosti. Technicky rozvoj Sel spét& s rozvojem druhu a tak jsme
dnes na tom tak, jak jsme. Vznikly dopravni pfedky nezavislé na biologické sile a pro
jejich tizeni byly teba specifické dovednosti a znalosti. Takd&sky piikaz je druh vysady,
kterou je moznostizeni motorovych vozidel. Je tedy moksji. Sokasny zakon definuje
silni¢ni provoz fidice ifidi¢sky pitikaz afadu dalSich souvislosti. Je nesporné, Zgidiitsky
prikaz je mimdadny, ,spoléensky benefit*. Vyznamh ovliviiuje Zivot po funkni,
kvalitativni i em@ni strance. Vznikla také zcel@inpzerg nutnostridit a regulovat provoz na
pozemnich komunikacich tak, aby se vy#loveali€ a udrzela i kvalita Zivota.

Souwasna urovie vzajemnych vztalna chovani jednotlivychaastniki silnicniho provozu je
dlouhodok hodnocena jako negativritidi¢i ptitom logicky hraji dominantni roli. Chovani
v silniénim provozu je dosud oviivwvano pedevSim systémem sankci sé&ada jeho
zlepSeni. Podle nazoru pedagawgjsou pro motivaci k dobrému chovani vyuzivangipeni
piiklady. Zda se proto, Ze hlavni cil sankci je #vekonomické ,vyZeni* skupinyfidi¢a a



v mensi mie i ostatnich &astniki provozu. Systémy sankci jsou dale rozvijeny, adikiz
administrative sankni tzv. bodovy systém, jako univerzalni metoday&izajisti zlepSeni
vztahi na silnicich. Etom k dnednimu dni je €¢R evidovano pes 37 000 odebranych
fidi¢skych piikazi, co by nasledek trestu z bodového systému. Ov&elny e tjak zlepsilo
vzajemné chovanidastniki provozu neni nijak patrné. Ma tedy sasny bodovy systém
vabec pravo na svou existenci? Odpdivna otazku prdtomu tak je, existuje nepochybn
mnoho. Odpo¥di mohou vychéazet jak z racionalnich, tak iracloféh Gvah a fedstav, ale
je zde zakon podle kterého se siiidoprava reguluje &di. Vime, Ze zakon neni dogma, ale
plati jen do té doby, dokud se nearh Je to vlasth formalizovany vyraz tle, filozofie a
sily, ktera spolénost pra¢ ovlada. V silninim provozu jde stadle o snahu vytiNo
univerzalni jednotna pravidla pro kazdou situaadlp kterych bychom se & jednotrs
chovat a tim by byla stéle idhziovana bezpmost, jako hlavni kategorie, zajiga. Ze jde o
hluboky omyl, se kterym jsme selindavno vypdadat je vice nezigjmé. Takze co s tim?

Dopravni policie niZze pisobit pouze vramci zakona, i kdyZz vime, Ze z&kemiie
postihnout vSechny situace v dopfazakon nema mozek, nemysli a slepé dodrzeni jeho
reguli nemusi byt vzdy v souladu s jeho cilem. lizestdopravni policietidi a reguluje
dopravni provoz, potom dopravni policistaidic nemohou byt negatelé. V dopra¥ jsme
piece tym a réi bychom se podle toho i chovat. Partnersky vatadzi policistou &idicem
bude podporovat rozhodnuti a udgiidice dojet nikoli jenom z mista A do mista B, ale
odkudkoli kamkoli patebuje, zase zp a to mnohokrat. Samigmeé bez nehod a komplikaci.
Zakon ¢innost dopravni policie velmi vymezuje, ale nic réeb tomu, pro by diky svym
poznatkm nemohla inspirovat ke zlep$eni doprav ve vSechresh. Rizeni a regulace
dopravy je jejich prace a jejich zkuSenosti by sehodié mély vyuzivat. Ze tuto aktivitu,
stejre tak jako dalSi nasty ke zneéné bude blokovat zavedeny systém, ,tradice* nebo i
neschopnost a neochota zakonodlanwazovat v jinych souvislostech, o tom neni sporu.
Ovsem chceme li zvySovat kvalitu Zivota, ridifbychom trvat na slepém dodrZzovani zakona,
ktery zatim plati, ale hledat moznosti zlepSeno jemkinosti tak, aby odpovidal zamu, ke
kterému se vztahuje a kvalitu Zivota také podpdro¥akon, ktery z hlediska chovani
nerespektuje fenomeén dapsti, €Zko mize byt dobrovolé dodrZzovan, respektovan armt
Pritom politici vyjadiuji své geswdceni o moudrosti lidu této zett takze rekde je utité
chyba, ktera by se ¢fa napravit. V silninim provozu zcela dit¢.

Pro inspiraci ke zen¢ vychazime ze zZmi sowasného zakona o0 provozu na pozemnich
komunikacich. Vnimani rozdilu mezi tim co ma bytcave skuténosti je, tedy audit, dava
moznost efektivé uplatnit etiku ne jako helso nebo slogan, ale jalstroj na ovlivani
chovéni jednotlivych &astniki v provozu. Cesta k samotnému vzniku a formulagiona
byla historicky dost dlouha. OvSem piaice historicky vznikly a stale jsou a budou
respektovany dvtrvalé zasady pro #igob jejich chovani. Totiz povinnostit vozidlo tak,
aby ho stale ovladal a mohl beZpé zastavit ve vzdalenosti na kterou ma dohled. Tredly

by mel ridit takovym zgisobem, aby byloigjmé, Ze on jede s vozidlem, nikoli Ze vozidlo
jede s nim. Z hlediska prevence vidime pravy opadici jsou preswdéovani o tom, Ze jizda
je zabava, vzruSeni, zkratka Ze rychlost je sarsalibdulezitou hodnotou a pokud ndhodou
neni, tak wité je sexy. Rozhodujici je a vZdy bude spolehlivt®icka, jeho limity a meze a
samozejm¢ vime, Ze ztaracenyas nedohonime. Zakon definuje mnohé atributy vahert
k fidicské komptenci, ale lidskou kvalitou ve vztahdizeni se nezabyva iigsto, Ze je
v praxi rozhodujici. NlZeme se shodnout na definici individualni ¢abské zpsobilosti*
jako nutné podmince &nnosti. Argument, zZe etické, tedy sluSné chovanjogekava’, je pi
srovnani s praxi neudrzitelnym tvrzenim. Pro efektiprevenci je zde Sirokd Skala zatim
nevyuzivanych moznosti. Ne&tase pouze spoléhat na technické vybaveni vozidkxé
z¢asti podporuje nebo uz nahrazupkteré cinnostifidi¢e, v budoucnosti jej vSak rozhadn



nahradi zcelaRidi¢ jenom ffijde 0 moZnost samostatmozhodovat, tedyidit a regulovat
jizdu, wetné emanich prozitki z jizdy. Opravdu to bude lepsi?

Zakon se snazi postihnout mnohé situace a soutrislpsovozu, ale o kvaki provozu, jaky
by mél vlastre byt, v rem piliS mnoho informaci nenajdemenibdem gevazré sanknich
postup je pry nutnost ochranit nejslal$&nek provozu, tedy chodce gepné i nezkuSeného,
~nevyjezeného" fidice. Ritom vime, Ze bezgeost a funknost kazdého systému je
limitovana pra¢ jeho nejslabSinglankem. Optimalizace systému znamena nejsléibsiek
odstranit nebo zpevnit tak, aby fiegstavoval vyznamné riziko. InspiracidSeni nize na
zaklad svych zkuSenosti poskytnout péadopravni policie a nejen ona. | kdyZ todisude
nad ramec saasného zakona. Nicm&rmpii hledani definice kvality kazdy zjisti, zZe jde
vlastre o cely soubor atribit Domnivame se, Ze zatim nedefinovanou kvalitu gzav
muzeme nejlépe popsat tak, ze provoz byt byt rychly, bezpény, plynuly, uZivatelsky
prijemny, technicky vysfly, ekonomicky, ekologicky a také logicky. Zkugiidat rgjake
dalSi parametry nebo naopak namitky proti uvedergtnibutim. VSechny totiz plati
souasre, ale také diferencovanNejlépe odpovidaji ergonomickému modelu, tj. ninéin
prvka ¢loveék — ¢innost — prosedi, vSe na&asové ose a ipruznych urovnich jednotlivych
pranika. V ergonomickém modelu systémutzeme dosadit dalsi podminky. ciBte
pravniho pohledutjde o &¢ny spor mezi legalnosti a legalitallasova osa ukazuje, Ze to
co bylo je uz definitiva pry¢ a je nutna orientace na budoucnost. A kde tedgimedhledat
etiku? Mla by byt v nas. Kazdy znate nejlépe sam sebe eba byste ®&li také zdit,
pokud vaza chce Zivot zit a také ho v ramci moznosti i idoprozit. Nevahejte, matasu

k tomu rozhod& nemate.

Pro etiku ve vztahu kzeni chovani vSechiastniki silnicniho provozu chceme ve spolupréci
s odbornymi partnery hledat moznosti jeji uzitndikage. Jak do tohoto segmentu dostat
i pozadovanou a dekavanou kvalitu, z naSeho pohledu postavenou Rkadeaetiky, co
~-me&fitka lidskosti*? \ali pro zmenu k lepSimu bychom co investici¢indo feSeni problému
vlozit sami. JedndeSeni nabizi logicky ergonomicky model MAX a MINZdy a vSude
maximalizovat bezp® a minimalizovat riziko. Je zajimavé, Ze to jdeve vztazich. Na
silnicich je mnohoridi¢n, ktefi jsou SikovejSi nez vy, ale také mnohidict, které svou
dispozici pedite. Respektujme fakt, Ze v dopéggme tym. Maximalizace bezgieznamena,
Ze zmsobem jizdy vytviite moznost pro napravu chyby jinékidice. Minimalizace rizika
znamena, ze kdyZz se mu naprava chyby riéztadete mit pro sebe k dispozici nahradni
feSeni. OvSem na tentoigmwb chovani na silnici musite morélhodborrg mit. Tedy ctit
etiku a gijmout fakt, Ze dobryidi¢ neboura. Tentoifstup vytvéi zakladnu pro efektivni
moznost dosazeni cile naSi skupiny v tématu ¢siindoprava, tedy dosahnout @mo
souwasné filozofigizeni dopravy na pozemnich komunikacich a tim dogbzitivni zménu

v chovani vSechdastniki. Zd4 se, Ze doprava na silnicich bez sankci reatiqu fikci.

Pokud jste ve zdravi detli tuto informaci, radi bychom poznali i vaSe oaza fivitali i vasi
pomoc i inspiraci kieSeni tohoto tématu. Tyka séepe kazdého z nas.ékujeme vSem
naSim hodtm za jejich pispsvky k prvnimu setkani na téma ,doprava“ a doufanaaléi
spolupraci. Chceme usili naSi skupiny stedit na praktickou aplikaci etiky ve specifickém
prostedi provozu na pozemnich komunikacich a na vzajeratady jeho Gastniki. Psycho-
socialni normalita by ostatrméla byt plnym pravem pozadovana a povazovana zaujed

viv s

v dopra¥. Budme proto dobry tym, nejen v doprav
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