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Zabezpe&ovani jakosti u vojenské techniky dle standardu NAD

(Quality assurance of defence material in accordare with
STANAG)

Ing. Martin DVO RAK, Ph.D.

Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a st@wiovani jakosti

1. Uvod

Zabezpe&ovani jakosti vojenské techniky a materidlu (d&e yojenska technika) je
v ¢lenskych statech NATO émovana znéna pozornost. Bvodem je nejen vysoka cena
slozitych zbr#éovych a dalSich specialnich systématizovanych ¢asto po dlouholetém
VvyVoji, zkouSeni a testovani, ale zejména vysokgo¥adavky na kvalitu a spolehlivost této
techniky pouzivané ve specifickych, némgch podminkédch. Vojenska technika je zatizena
mnohymi riziky, ktera lze eliminovat zaj&tim dozoru statu nad jejim vyvojem, vyrobou,
piipadré opravami. Jedna se vzdy o vyrobky, speéielgvinuté k pouziti ve vojenské
oblasti, ¢asto se jedna i o vyrobky nebezpé jak svym urenim, pouzitim skladovanim,
pripadre likvidaci.

Vojenska technika &tSinou predstavuje konstrukie slozity sofistikovany vyrobek
s vysokymi parametry a namou obsluhou, ktery se mnohdy sklada zetmého mnoZstvi
komponent, oft speciel@ vyvinutych pro specifické pouziti v komplikovanéoelku.
ProtoZe jednotlivé komponenty,fad piipadh predstavuji znéné riziko a je na &ivazéna
spolehlivad funkce finalniho produktu, je nutieSit dozor nad jakosti i u konkrétnich
uréenych agregat pristroju a dalSich komponent. VSe je vzdy planovare&no na zaklad
vysledki podrobné analyzy rizik s cilem maximalni eliminaopad.

Problematika zabezpevani jakosti vojenské techniky (statnihoctmwani jakosti -
S0J) je \CR feSena zakone309/2000 Sb. o obranné standardizaci, katalogaatatnim
oveérovani jakosti. Zakon bylifpravovan v obdobi 1997 -1999 jako implementace SAG
4107 do podminekR. Vykonny prvek Wadu zabezpmijici viastni SOJ je zastupceradu
pro SOJ (ZS0J). ZS0J je technik v dané kondoolitadajici sotasre i problematiku jakosti,
auditu a certifikace. V terminologii dané STANAGQOYL se jedna o nazev QAR — Quality
Assurance Representative. Kro@SOJ ma ad ve své strukte auditory a dali odborniky,
jako napiklad zkuSebni piloty nebo zkuSekridice.

2. Zabezpdovani jakosti v NATO acdlenskych statech

V NATO je oblast zabezgevani jakosti séfena vyboru pro zZivotni cyklus AC/327
NATO a konkréts jeji stale skupié pro kvalitu WG 2. Skupina WGESi veSkeré problémy
tykajici se owrovani jakosti a rowt s fesahem zasahuje v dalSich souvisejicich oblastech
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jako napiklad management konfigurace, problematika udraimasti, poZzadavky na tvorbu
technické dokumentace, identifikovatelnost a dalSi

V rdmci Zivotniho cyklu vyrobk je problematice zabezgmvani jakosti ¥novan
prostor od koncepcegs vyvoj, vyrobu, opravy, udrzbu az po likvidacretyku. Hlavni podil
a plna odpo¥dnost je samdejme v ¢asti dozoru fi vyrobé, pripadré opraw. Dilezita je
zpétna vazba od uzivatele a sledovani vyrobkthdm provozu, zejména mi jeho
jakostnich a spolehlivostnich charakteristik. fad pripadi je dozorovana i likvidace
vyrobka, i kdyz k tétocasti Zivotniho cyklu nejsourady zizeny, jedna se o ojedilé pripady
(napriklad ekologické likvidace nep@bné munice).

K zajis€ni této dozorovécinnosti jsou v jednotlivych¢lenskych statech tizeny
v ramci Ministerstev obranyi{slusné organy, které za zaist kvality odpovidaji. CR je
timto organem khd pro obrannou standardizaci, katalogizaci a istétitovani jakosti.

Hlavnim aliagnim fidicim dokumentem pro oblast zd&p$ani jakosti je
standardizéni dohoda STANAG 4107 - Vzajemné uznavani statmtgovani jakosti a
pouzivani spojeneckych publikaci proé¢tawani kvality (AQAP) — Mutual acceptance of
government quality assurance and usage of thel ajliality assurance publications (AQAP).

Tento dokument ma 2 zékladntemi :

* Vzajemné uznavani a poskytovani sluzby Statnih&omani jakosti —SOJ
(Government Quality Assurance — GQA). Staty, ktkidmuto STANAG
pristoupily maji moznost vyuzivat sluzby GQA od stétde probih& vyroba
konkrétni vojenské techniky a mit tak zajistdozor statu nad vyrébou
technikou, ktera je dodavana do jejich armady.ySt#t ale také zavazuji
sluzbu GQA poskytnout svym spojéma, piipadré piimo NATO, respekti¥
agenturam NATO vippad, kdy vyroba probihd v tomto stat

e Timto STANAG je ,pokryta“ sada spojeneckych publtikk o¥rovani jakosti
— Allied Quality Assurance Publikcation (AQAP)

Spojenecké publikace AQAP jsou OR implementovany jakoCeské obranné
standardy ¢OS) a jsou vydavany weskoanglickeé verzi. Tyto standardy v aktualnich
vydanich jsou volike staZeni na strankécliddu.

Pri samotném poskytovani GQAi&tlem ve stétvyrobce ve prosich jiného stéatu,
jsou v jednotlivych kontraktech uvéay odkazy na fislusSny AQAP. Vyzadani GQA a dalSi
pottebna komunikace mezi staty idly zaji§ujici GQA) probiha podle publikace AQAP
2070 elektornicky, fipadreé v pisemné podah

Utad ve stat vyrobce zabezpé GQA podle pisludného standardu AQAP a kigmdk,
Ze provede veSkeré kontrolni a dozorové operacgabky odpovidaji schvalené technické
dokumentaci vystavi Ogdceni o jakosti a kompletnosti - OJK (Certificate@dnformity —
CoC).
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Obr. 1 GQA pro zahranicniho odbératele

V pripact dodavek mezi rdgenskymi staty je GQA zajivano na zéklad
mezinarodnich smluv (Dohody o vzajemném uznavanpoakytovani GQA, dale jen
Dohoda). Pokud se jedna o staty vyuZivajici AQARgstup v Dohodl stanoven obdokin
jako u stai ¢lenskych. V pipact stati, které AQAP nepouZivaji jsou v Dohodtanoveny
podminky vyZadovani a prové&a GQA s vyuzitim narodnich systém

Vramci stah NATO, které bez vyhrad istoupily ke STANAG 4107 a agentur
NATO je poskytovano GQA bezplatnU stéafi, které maji GQA oS&tno Dohodou rie byt
smluvena vySe poplatku za provedeni GQA. Zda seepieni GQA dtuje je zavislé na
vzajemnych vztazich konkrétnich stét jejich pravnich fedpigi.

3. Zabezpeovani jakosti vCR

V CR je podle zakon&.309/2000 Sb. za problematiku zabezpani jakosti vojenske
techniky (statni osfovani jakosti - dale jen SOJ) odgowmy Uad pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a statnéimwani jakosti (dale jen tdd).

Utad je podizen Ministerstvu obrany jako samostatny sluzelatl (podle zakona
¢.234/2014 Sb. thd ma celostatnitgobnost a odborné pracowigtislokovana po cel€R
véetre stalych pracoviSu strategickych vyrolicvojenské techniky.

Urad sice od roku 2000 respektive od 1.4.2001 (nal#jtinosti zakonas.309/2000
Sb. ) vykonava zde popsardnosti, ale je ieba uvést, Ze problematiku zabeap&éni
jakostitesil jiz drive.

V doké Rakousko-Uherska a poslézeCeskoslovensku a samepme i v Ceské
republice byl problematice kontroly kvality vojerysk zakazek énovan patebny prostor. Je
samozejme, Ze pozornost, ktera byla ze strany resortamybwnovana kvali& vojenské
techniky byla vZzdy v souvislosti s moZznostmi zbfbgm (obranného a bezgrestniho
pramyslu). Uad navazal v oblasti zabezpeani jakosti na dlouholeté zkuSenosti a vyuZil
vybudovany systém zastupcvojenské spravy (ZVS) u podrik s aplikaci systému
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zabezpe&ovani jakosti NATO pro dalSi obdobitwdni systém byl za#iien spiSe do oblasti
vlastni kontroly vyroby, systém NATO je vic&énovan problematice audita certifikace.
Urad oba tyto systémy spojil a vyuzitganosti obou fistupi a vysledkem jsou procesy
popsané zakonetn309/2000 Sb.

V zakore jsou uvedeny 2 moznosti zabezgri SOJ :
 Zajistini SOJ u dodavatieha tzem{CR
» Delegace SOJ (GQA) do zahra&rpodle STANAG 4107 nebo podle Dohod.

V piipadt vykonu SOJ u dodavatelna GzemiCR Utad zabezpgije SOJ v moznostech
danym zakonem, a to uznych kombinacich.

/| 0dborny dozor nad jakosti
+ Konecéna kontrola

Konecna kontrola ;
Analyza Pozadavek Rozhodnuti
rizik odbératele — ' Uradu

Audity jakosti

=Audit systemu

=Audit procesu

\ =Audit vyrobku J

Obr. 2 Zékladni kombinace moznych aklivit SOJ v navaznosti na analyzu rizik

To jaky zpisob provedeni SOJ je aplikovan, zavisiiae faktori, zejména ale na
vysledcich analyzy rizik.

Odborny dozor nad jakosti

Odborny dozor nad jakosti (dale jen ODJ) + Kowe kontrola. Pouziva se u
nejslozigjSich a nejrizikogjSich vyrobki. Predstavuje kompletni dozor nad vyrobou od
vstupu materidl a subdodavek do podnikujes jednotlivé procesy vyroby az po finalni
montaz a zkouSeni. Sgasti je samaejmé i dozor nad systémovymi procesy jako je
metrologie, interni audit, identifikacaeSeni neshodnych vyrobkatd. Odborny dozor
piedstavuje v podstatneomezenou moznost vyroby konkrétniho produkietné kontroly

souvisejicich procés

Velmi zavazné jsou rowiz kroky, které musi Fad provést v ipads zjisténi neshod.
Urad v takovém fipadt je povinen perusit odborny dozor nad jakosti — coZ se rovna
zastaveni vyroby. Odborny dozoridd obnovuje aZz poté, co dodavatel identifikované
nedostatky odstrani, navrhne napravnaigpéia dolozi &innost €chto napravnych opani.
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Duvody preruSeni odborného dozoru nad jakosti :
* Nedostatky v SMK, které ohrozuji jakost vyrobku aettuzby
* Nedostatky v procesech, které ohroZuji jakost viuotebo sluzby
* Nedostatky u vyrobku nebo sluzby vipéhu vyroby
» DalSi nedostatky, které ohrozuji jakost vyrobkumsluzby
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Vzhledem Kk rizikovosti vybranych subdodavek a spledcth materidl je odborny
dozor zajigovan i u vyrobé subdodavek a rizikovych komponent. O tom, ktendgonenty
jsou zaazeny pod rezim SOJ rozhodujetad na zaklagl vysledki rizikové analyzy.
Dodavatel je povinen z findlni smlouvy zapracovat sdibdodavatelskych smluwiglusné
¢lanky tykajici se aplikace zakona a podminek SCGdbdihy dozor nad jakosti je vzdy
zakorten koneénou kontrolou hotového vyrobku.
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Obr. 4 Pliklad navaznasti subdodavek a aplikace SOJ

Kone®na kontrola

Konetna kontrola (dale jen KK). KK fiedstavuje proces finalni kontroly jiz
dokorteného a podnikovym organemé&eného vyrobku. Saisti KK je i kontrola
pravodni vyrobni dokumentace, jednotlivych atestysledki zkouSek apod. Podle
typu vyrobki je souwdsti KK i vlastni o¥ieni paramefr na zkuSeb& stelnici,
polygonu nebo kontrothpiejimacim letu. Rozsah KK se liSi podle komodit, lasg
rizik daného vyrobku a konkrétni slozZitosti dankézky.

Podobr jako u odborného dozoru je ripaplikaci SOJ v rozsahu kofrga
kontrola povinnost Eadu prerudit v gipadt zjisténi neshod konmou kontrolu
zakazky. Obnova nastavas@z poté co dodavatel odstrani neshody, navrhiié av
zavede napravna opani.

Duvody preruseni kongné kontroly :
* Vyrobek nebo sluzba neni shodny s dokumentaci
* Nebyl dodrzen technologicky postup
* Nebyly dodrzeny Ity zavedeni zrn do vyroby
» Byl pifekraten pa@et vadnych vyrobk
* Byly zjiStény nedostatky v metrologii

» Byly identifikovany dalSi nedostatkydimnosti dodavatele

Audity jakosti

Audity jakosti jsou vyuzivany jako podmy prvek k ODJ a KK. V zakan
jsou uvedeny 3 typy audit- audit systému, audit pro¢ea audit vyrobku. Na rozdil
od vlastniho vykonu SOJ (ODJ a KK)iie o audit pozadat jak oghatel, tak i
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dodavatel. Audit se provadi na zakiamlouvy mezi Wadem a odératelem feSeno
v prisludné kupni smlowy nebo Wadem a dodavatelereSeno ve smlowv o
provedeni auditu. Po provedeni audittatl vydava Zpravu z auditu, ¥ipad auditu
systému jakosti vydava také @sieeni (certifikat) na shodu systému jakosti).

/ S10ky

7 o
D:l 110k D 110k EI 110k ED
i - . > -
B e W
Certifikaéni Kontrolni Kontrolni W‘l

audit audit audit

-

Obr 5 System vojenske” Cerifikace podie AQAR/COS

Vlastni systém ,vojenské certifikace* je zaloZzen Ba — letém cyklu
certifikatnich/recertifik&nich auditi. V obdobi mezidgmito komplexnimi audity jsou
zarazeny kontrolni (dozorové) audity, zé&m@né na vybrané prvky SMJ. Prvky, které
jsou gedmétem kontrolniho auditu voli auditor na zalkdagysledki predeSlého
auditu, informaci, které ma auditor k dispozici @éstupce pro SOJiddu, ktery
v dané firn¢ dozoruje konkrétni zakdzku a dalSich informacér&tma k dispozici
(napiklad zgtna vazba z provozu dodavanych vyrapk

Specifika nastaveného auditniho systému :
* Auditor ma k dispozici informace od ZSOJ, ktery zmhévérné dané

prostedi a je specialistou v konkrétni komeadit

e Zastupce pro SOJime bytclenem auditniho tymu

« Utad méa kdispozici dvoji zpnou vazbu (informace od ZSOJ o
realizaci auditu a naopak informaci od auditorafektvnosti ¢innosti
ZS0J u firmy)

« Audit neni firmami Wadu hrazen, tato skuigost vytvéi pro auditory
VétSi nezavislost.
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Specificka¢innost nad ramec zakona ve pra&h Ministerstva obrany

Vzhledem k tomu, Ze resort obra@R je nej¥tsim Zadatelem sluzby SOJ jead
zarazen do struktury tohoto resortu. Z pohledu vyugithnickych odbornik Utadu je Gad
zapojen kroma vlastniho zaji&ni SOJ roviZ i do etap, kteréipdchazeji :

* Posuzovani a specifikaci tegnych zakazek a dajdvani podminek pro
zajiseni SOJ a technickych igsréni
» Posuzovani a dopbvani zadavaci dokumentace zejmeéna z pohledu tehni
spravnosti a jednoztiaych podminek pro SOJ
« Ugast odbornik v integrovanych projektovych tymech (IPT)
« Ugast odbornik pti kontrolnich a vojskovych zkouskach
V systému dokumentace resortu obrany jstnnosti Uradu uvedeny visludnych
rozkazech MO. Dlezita je také spoluprace meztddem a uZivateli k zaji&ti zpstné vazby
o informacich z provozu dodanych vyrdblkzejména pléni technickych a spolehlivostnich
parametii. Ziskana data tad potom vyuziva u dalSich zakazek, jakisam k vyrobci a jeho
napravnych op#teni, tak i k aktualizaci nastaveného kontrolnilesedwu a zagteni.

4. Rizikova analyza

Jako zakladni néastrojfiprozhodovani kdy bude uplatmo SOJ a daleipreSeni
jeho rozsahu a vlastni planovani kontrolni a dozé@tonosti se vyuziva analyza rizik.

Stanoveni rizikovych komodit — 1. faze rizikove &rey

V rozkaze MO, ktery implementuje Zakon do pfedi ministerstva obrany jsou
na zaklad vyhodnoceni rizik stanoveny komodityetns zakladnich komponent, u
kterych je povina vyZadovano SOJ. Toto stanoveni rizikovych komgaliiplaiovano
dlouhodols a zjednoduSuje se timiipravny proces vlastnich akviziciéhodnoceni
vysledki rizikové analyzy a tim i seznam rizikovych komgeiprovagno pravidelg pii
revizi tohoto rozkazu vramci jeho novel. VyuZitinysledki rizikové analyzy a
stanoveného seznamu komodit dochazi k prvnimu ¢tead které vyrobky jsou
porizovany jako specielni technika s upkaiim SOJ. Rizikovou analyzu zabezpg
Utrad v sodinnosti s uzivateli.

—10 -
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Qbra Rizikova analyza — selekee komodit

DalSi vyuziti rizikové analyzy a ro¥na urita selekce probiha nasledmii
piipraw jednotlivych zakazek, kdy ve vySe zréafem rozkazu Ministra obrany je dana
uzivateli moznost provést rizikovou analyzu u vkbla sluzeb, které jsou na hranici,
zda SOJ uplatniti ne. Tyka se to nd&fklad nahradnich dilnebo oprav.

Rozsah a hloubka kontrol i vykonu SOJ— 2.faze rizikové analyzy

Pri vlastni realizaci zakazek je dozorova a kontralimnost planovana podle
hodnoceni rizik konkrétni akvizice. Dodavatel jevipen zpracovat plan jakosti a
predlozit ho Gadu (ZSOJ) k posouzeniiatl na zéklaglidentifikovanych rizik a s cilem
jejich minimalizace oznra v planu jakosti své pevné kontrolni body a viddkument
dodavateli. Sotasré vyuzije ziskané informace pro vlastni planovangé &wnosti do
sveho planu SOJ.

Plan SOJ obsahuje¢téi mnozstvi kontrol a je zpracovan tak, ze ZSCGA m
neomezenou moznost kontroly. Je safepaosti, Ze oba plany jsou ,Zivé* dokumenty a
jsou aktualizovany podle dalSich informaci Zm§tch @ vyrob¢ piipadré provozu
vojenské techniky. Jako zakladni rizikéi gpracovavani obou plénjsou uvazovana
rizika systému, rizika procesu, rizika vyrobku zika jeho pouZzivani. Zakladni riziko, od
kterého se dale postupuje je vzdy riziko vyrobku.

-11—



Q Ceska spole énost pro jakost, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
Aktudlni p Fistupy k zabezpe €ovani spolehlivosti vojenské techniky, 5. 12. 2017

| Wrobce |b Uiad Wrobek
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Ohr 7 Rizikova analyza a planovani dozorove ¢innosts

5. Zmény standarda AQAP ve vazlE na novelu ISO 9001 :2015

V navaznosti na zasadni novelu normy ISO 9001 Ilprfacovano i na vojenskeé
nadstav® a to sice na novele publikaci AQAP a nasted®S. VySe uvedena nova norma
ISO 9001:2015 je zakladem pro revizi publikace AQARIlied Quality Assurance
Publication), kterou budou staty NATO smlgwyuZivat f#i statnim o¢rovani jakosti.

Prace na revizi AQAP byly zahajeny gadkem roku 2014. Vysledkem bylo
zpracovani novych publikaci AQAP.

Oproti sodasnym publikacim bude mit nova zakladni publikacd@ AR odliSnou
strukturu. Struktura pozadalkpublikace jiz nebude sledovat strukturu normy 1S@D1.
Zakladnim pozadavkem je vytkip zdokumentovat, implementovat, posuzovat a
zdokonalovat efektivni systém managementu kvalispwladu s normou ISO 9001. V dalsi
casti bude uveden soubor specifickych pozadawkmo souvisejicich s vyt¥enim podpory
pro statni owfovani jakosti. Standardni poZadavkyistavaji, tj. rozpldnovani vyroby,
zkouSeni a testovani vyrobku vedouci ke &pilrpozadavik smlouvy. Giraz bude kladen na
management rizik. iilstup dodavateleiprealizaci smlouvy by & byt obec® zaloZzeny na
rizicich. Rizeni rizik bude souviset nejen s vlastni vyrotala,bude i zakladem pro stanoveni
pifiméteného rozsahu kontroltinnosti v ramci statniho @ovani jakosti.

Podstatné pro uzivatele rasin bude, Ze nova publikace AQAP nahradi ¢ssné
publikace AQAP 2110, AQAP 2120 a AQAP 2130. Vznikak jedind publikace obsahujici
pozadavky NATO na a¥ovani kvality @i navrhu, vyvoji a vyrob. Publikace bude i
dodavateim uplatiovdna bez ohledu na rozsah statnih&r@yéni jakosti, pednet smlouvy,
nebo planovany rozsaimnosti dodavatele vedouci k nagti smlouvy.

Je nutné poznamenat, Zéisup NATO k certifikaci dle publikace AQAPugtava
nentnny. Publikace nebude slouzit ke kodrgrcertifikaci systém managementu kvality.

Standardy AQAP jsou €R implementovany formoQGeskych obrannych standard
(COS). Novy AQAP nebude vyjimkou a byl také zpra@mow narodni verzi a vydan jako
COS. NovyCOS byl vydan v roce 2017. Tento standard bude tuplain ve smlouvach na
dodavky pro obranu a bezpmwst statu, které podléhaji statnimuiovani jakosti a dale pro
provadni auditi systéni managementu kvality dodavatelJiad bude nadéale realizovat tyto
audity a vydavat Osdceni o shod systému managementu kvality dodavatele s timto
AQAP/COS. Rechodné obdobi bude rasinjako u civilni ISO 9001:2015 3 leté..
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standard AQAP 2110, AQAP 2120, AQAP 2130 a AQAP 2131.&mv ostatnich

standardech jsou zatim ve stadiu zpracovavanich jepuzivani nijak nenarusuje nove ISO

9001.

Souasna struktura publikaci AQARetne souvisejicich dokumeintje uvedena na

nésledujicim obrazku. Publikace v podbarvenychiblogsou uéeny pro pimysl.

Publikace zavadijici STANAG 4107
STANAG AQAP-4107
Proceduralni AQAP-2070
publikace
Smluvni publikace AQAP-2110 €0S051622 Stary AQAP-2110 bude zruSen a
C0S051672 nahrazen novym AQAP-2110
Stary COS 051622 bude zrugen a
nahrazen novymCOS 051672
AQAP-2120 €0S051626 Oba standardy budou zruseny bez
AQAP-2130 €0S051630 nahrady, vie bude v jednom
standardu AQAP-2110
AQAP-2131 €0S051631 Stary AQAP bude zruSen a
C0S051673 nahrazen novym AQAP-2131
Stary COS051631 bude zrusen a
nahrazen novymC0051673
AQAP-2310 C0S051666 Probihaji prace na novele AQAP
v zavislosti na novele AS/EN 9100.
AQAP-2105 C0S051648 Probihaji prace na novele AQAP
AQAP-2210 C0S051651
Smeérnicové publikace AQAP-2000 COS 051618
AQAP-2009 COS 051621
AQAP-2020
Odkazy na ISO9001:2015 | CSN EN ISO 9001:206
souvisejici civilni ISO/IEC12207
normy 1SO10006
ISO/IEC15288
1SO10012
1SO31000:2009
Odkazy na ADMP
souvisejici vojenské STANAG4159
publikace STANAG4174
ACMP

Obr.8 Soudasny (2017) stav STANAG 4107 a souvisejicich padilik

AQAP 2110 Ed.D -COS 051672

Zakladem publikaci AQAP 2110, 2120 a 2130 Ed. &lmgrma ISO 9001:2008. Tyto
publikace budou platné do 2122018, kdy kori prechodné obdobi. Tento termin vychazi
z prechodu normy ISO 9001:2008 na normu ISO 9001:2015.

Tyto 3 publikace nahradi pouze jediAQAP 2110 Ed. D,Pozadavky NATO na
ovérovani kvality p¥i navrhu, vyvoji a vyrobé jejimz zakladem je norma ISO 9001:2015.
Tato publikace bude obsahovat vSechny poZadavkyde bplikovana v rozsahdiméireném
dané zakazce. Jinymi slovy standard je vigmogako komplexni pro pokryti vyvoje, vyroby a
dodani, ale v konkrétnich zakazkach bude vyuzZipgiklad pouze jegast wnovana vyrob.

AQAP 2110 Ed. D. vtéto nové podbkbyl schvalen ervnu 2016. Ceska
(dvojjazyénd) verzeCOS byla vydana v roce 2017. Vzhledem ke skasti, Ze novy AQAP
predstavuje zasadni rozsahlé&nmy a po ukité obdobi budou platit @gbverze bylo Wadem
rozhodnuto, Z@ovy COS bude vydan pod novyntislem jako COS 051672.
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Standard jako zaklad vyuziva 1SO 9001:2015 a daepracovava specifické
pozadavky na dodavatele. PoZzadavky zahrnuji vagitérau managementu kvality (dale jen
SMK) dodavatele na organy statnihoéimwani jakosti, dogiujici pozadavky tykajici se
dokladovani informaci o pbéhu a stavu vyroby a SMK a pozadavky na management
konfigurace a spolehlivost.

Standard je roztlen do 5 kapitol :

Cast 1 — Uvod

Tato ¢ast normy popisuje obecné informace k pozadavkormy, @&elu k zajiséni
duvéry ve vyrakiny produkt tak, aby byly spémny poZzadavky dané smlouvy. Dale je popsan
zpasob pouziti normy ve smlouvach a procesech dodbvatetr® moznosti vyuZiti
navaznych publikaci.

Céast 2 — Shoda s timto standardem

Zde je definovano jak je chapano spihpozadavik obsazenych v kapitolach 3,4,5
normy AQAP. Poznamky uvedené v AQAP jsou definov@ako dophujici informace ne
jako smluvni pozadavky.

Cast 3 — Skladba pozadawk AQAP 2110

Tato ¢ast specifikuje pozadavky a odkazy na jiné pubkkaouvisejici s timto
standardem. PoZadavky jsou rélethy na obecné pozadavky na SMK podle ISO 9001:2015
(Kapitola 4) a specifické pozadavky NATO na SMK al& specifické poZadavky
(Kapitola 5).

Odkazy uvadji dalsi vyuzivané publikace (ISO 9001:201, ACMPO@1 ISO
10012:2003, I1ISO 31000:2009, AQAP 2000, AQAP 200QAR 2105, AQAP 2070, ISO
10007:2003, ADMP).

Cast 4 — Obecné pozadavky na SMK

V této ¢asti je dodavateli ukladana povinnost ke stanowdwkumentovani, zavedeni,
posuzovani a zlepSovani SMK v souladu sISO 90052Qe zde uloZzena povinnost
poskytovani dokumentace a informaci zastupci prd.Silezitou ¢asti je pravo ZSOJ
odmitnout SMK dodavatele wipact zjiSttni nedostatk a povinnost dodavatelerqulozit
navrhy npravnych opamni.

Déle je vyspecifikovano pravo ZSOJ vstupu do pnostodavatele souvisejicich
s plrenim smlouvy, ziskavani informaci tykajici seguhsmlouvy.

Je uvedeno, Ze ZSOJ ma neomezenou moznost vyhoadioeadodavatele pémi
poZadavk normy a smlouvy &etné neomezené moznosti provddveiovani shody produktu
se smlouvou. To se tyka i externich dodavatselibdodavaté).

Dodavatel musi poskytnout nezbytné prostory a vghapro SOJ &etné zaizeni pro
provagni SOJ, padtbny personal, fstup k inform&nim a komunik&nim prostedkim
dodavatele a dokumentaci.

Cast 5 — Specifické poZzadavky NATO na SMK

Tatocast je zpracovana navazna konkrétnglanky I1SO 9001:2016. Netyka se vSech
kapitol, ale jen vybranych prik Konkrétré jsou zpracovany pozadavky datto ¢lankam :
5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6. NiZe je popsancstrunadstavbovy pozadavek k ISO 9001:2016,
ve vlastnim standardu jsélanky dale dleny na podkapitoly a rozepsany podrébn
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5.1 Vedeni
Dodavatel musi dit predstavitele managementu pro otazky SOJigysnymi
pravomocemi rozhodovani souvisejicich s kvalit@MK.

5.2 Planovéni

Dodavatel ¢etne subdodavatele musi poskytnout objektivikaky z procesu analyzy
rizik a vysledki aplikace do planovacich dokumérd pgrezkoumani smlouvy. Z SOJ méa
pravo plany rizik odmitnout.

5.3 Podpora

Clanektesi povinnosti na dodavatele &em k infrastruktie (oddleny prostor pro
neshodné vyrobky) a dale pozadavky na zdroje proitmm@vani a nifeni etrg postupu
Z SOJ. Dale jsou stanoveny pozadavky na kompetpragovnik, jejich pov¥domi o
specifickych opaeni v planu kvality a dokumentované informace.

5.4 Provoz

Velice obsahlylanek rozdleny do ditich kapitolreSi pozadavky na dokumentované
informace, jejich poskytovani smem k Z SOJ, pozadavky na plan jakosti a management
konfigurace, spolehlivostfizeni navrhu a vyvoje. Velky tdaz je kladen natizeni
subdodavatél v¢etre prenosu pozadavkdo subdodavatelskéhretezce. Dokument obsahuje
pozadavky ndizeni vyroby do jednotlivych komponent, identifikdelnost a sledovatelnost a
navazr postup pro uvalovani vyrobki a rovreéz fizeni neshodnych vyrolik Také jefeSena
problematika limitované doby skladovani a postughaaeni s majetkem zakazaik

5.5 Hodnoceni vykonnosti
Clanky, které se zabyvaji spokojenosti zadkaznikgqotAdavani naifiklad stiznosti
zakaznika na vyrobek, systémy internich audiffezkoumani systému managementu.

5.6 ZlepSovani
Zde je kladeniraz na zji&ni korenovych pi¢in neshod a nasledné zlepSovani.

AQAP 2131 Ed.C, €OS 051673

AQAP 2131 Ed. CPoZzadavky NATO na @&kovani kvality pi vystupni kontrole a
zkousSkachje smluvni publikaci NATO, ktera nevychazi z ngri®O 9001:2015 (vydaneé
v ¢eském prosedi jako CSN ES ISO 9001:2016). Tato publikace budsrogenou
alternativou k AQAP 2110 Ed. D, a bude pouzivampsipadech, kdy neni nutné trvat na tom,
aby potencialni dodavatel naplnil poZadavky na é&wsimanagementu kvality v rozsahu
normy ISO 9001:2015.

Oproti pedchozi verzi publikace AQAP 2131 séegto pozadavky na dodavatele
rozSiily tak, aby zakladaly vysSitedpoklady, Ze dodavany produkt budenspht smluvni
poZzadavky. PoZadavky na &wvani jakosti se jiz netykaji pouze vystupni kohtro
dodavatele, ale jsou velmkipné zantfeny roviéZz na proces testovani vyrobku vip&hu
jeho vyroby. Dodavatel musi provést zkousky a tes1dov takovém rozsahu, aby byl schopen
dolozit shodu se smluvnimi pozadavky. Za nejpodsj&it zmeny lze povazovat waz na
kompetenci zagstnané provadjicich zkousky a testovani produktu, kdy ma dodavaa
povinnost dolozit, Ze za¥stnanci maji fslusnou kvalifikaci a jsou pétné vyskoleni
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k provadni kontrolnich¢innosti. Diraz je roveZz kladen na povinnost dodavatele pouZivat
pouze ndtici techniku metrologicky asfenou.

Nové byly zapracovany také pozadavky souvisejici sgosi@nim Zivotnostieéch ¢asti
produktu, jejichz kvalitativni znakyasem degraduji. &Si diraz je poloZzen rowi na
nakladani s neshodnymi produkty. Publikace tézostapovinnost, aby dodavatel vyttio
piedpoklady pro statni @vovani jakosti do smluv se svymi subdodavateli, dleiedu na to,
zda statni o¥fovani jakosti budeéi nebude udchto subjeki provedeno.

AQAP 2131 Ed.C, ® byt schvalen v teznu 2017, ale vzhledem k vyvolani ¢lého
problému ze strany Francie, byl schvalovaci prgtesiSen. Redpokladany termin schvaleni
je leden 2018COS bude néaslednvydan do 12 wsiol od schvaleni AQAP. Vzhledem
k obsahlosti ziétn a nutnosti déasné souw¥né platnosti byla také zvolena varianta nového
&islaCOS. Tento standard bude vydan pod novynéislem jako COS 051673.

Oba vyse uveden€OS budou k dispozici votnke stazeni na strankachddu pro
obrannou standardizaci, katalogizaci a statgtaxéni jakosti :www.urosksoj.army.cz, tak
jako jsou k dispozici i jin€OS. U obouCOS se nefedpokladéizena distribuce, ktera je u
n¢kterych specifickych standardvyuzivana. V pipact potteby mit k dispozici original
dokumentu (AQAP) je mozno na zaktapadosti firmy dokument poskytnout podle pravidel
uvedenych na strankactagiu.

Oba dokumenty, ale i ostatni publikace mohou @le dryuzivany jinymi statnimi
organy, které pigzuji vyrobky nejen pro obrann&eély (MO CR a zahrariini armady), ale i
pro ely zajiséni bezpeénosti. VCR se jedna zejména o Ministerstvo vnitra — Polii,
Hasiisky zachranny sbor, Spravu statnich hmotnych rez&eneralniteditelstvi cel,
Vézeainskou sluzbu. Vyuzivat mohou i kraje a zastupit@giv porizovani vyrobk k zajiseni
nagiklad ochrany proti Zivelnym pohromam a pod.

V ptechodném obdobi bude moZno prastélidity podle starého i nového standardu.

6. Specifika SOJ vCR dané zakonen¥. 309/2000 Sb.

Zabezpéovani SOJ i pro bezg@ost

V doke tvorby zdkona:. 309/2000 Sb. (dale jen zakon) byla #esb\ feSena otdzka
nejen obrany , ale i bezy®osti, vzhledem k roz&ijicim se rizikm teroristickych Utok
popipads rizik Zivelnych pohrom. Saiasna situace nejen v Evigpotvrzuje, Ze se jednalo
o spravny krok.CR ma oproti jinym stdit v této oblasti naskok, &ieny navic vice nez
patnactiletou praktickou aplikaci.

Kvalitni a spolehlivou technikou jéeba vybavovat nejen armady, ale sarap® i
dalSi ozbrojené slozky, slozky integrovaného zumeho systému, fipadré slozky z@#azené
do systému ochrany obyvatelstva.
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[ rrap. 2vmupiteistia.. |

Odberatele
CR

obr. 8 Odbératelé opravnénizadat SOJ

Podle zakona fre rad zabezp#t SOJ nejen pro svého né&fsiho odBratele
(Ministerstvo obrany a zahrami odkEratele z progedi MO a NATO), ale i pro jina
ministerstva, tady a dalSi statni organgetns kraju a zastupitelstvi. Podminkou je, aby se
jednalo o techniku @enou k obra#i nebo bezpmosti, u které byla identifikovana rizika a je
tedy SOJ &elné a vede k eliminaci rizik. #dd nezabezgeje SOJ u komeénich nebo
béZnych vyrobki, ale pouze u specielnich rizikovych komodit .

Jako piklad zakazek mimo ministerstvo obrany lze uvést :

» Zbrarg, munice, balisticka ochrana

e Zasahové uniformy a vybaveni

» Specielni automobily

» Hasici automobily a pozarni technika
* Mobilni mosty a lavky, Zenijni technika
* Hygienické a potravinové baky

* Protipovodiova zdizeni

Nad ramec zakonaidd zaji§uje ¢innosti z oblasti kontroly kvality a z oblasti
specifickych audit podle poZzadavkjednotlivych statnich orgéra vyuziva tak svych
technickych kapacit i tam, kde neni aplikovan zakon

Odbor vojenského letectvi (Sekce dozoru Ministeastrany)

Utad ve prosgch OVL zabezpauje technicky dozor nad vyvojem, vyrobou,
opravami a modifikacemi vyrolik vojenské letecké techniky,cetné kontrolns
piejimacich lei a sowdinnosti @ posuzovani konkrétniho dodavateli&g vydanim
piislusného opréawmi k vyroks, vyvoji, opravam a modifikacim. Vifpad, Ze je u
dané zakazky aplikovan zakon, a je pravad SOJ, pak jsou vystupy SOJ
akceptovany OVL.

Spréva statnich hmotnych rezerv (SSHR)
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Mimo vlastniho zajiBovani SOJ P porizovani strategickych materiala
specielni techniky do skladlSSHR, podili sefad specifickymi audity zaéienymi na
kontrolu vyrobni pipravenosti a uchovani vyrobnich schopnosti u siibje
hospodéské mobilizace.

Tyto audity pedstavuji rozsahlou prérku prislusné firmy, zda v dabmiru
udrzuje vyrobni zdzeni v provozuschopném stavdetné nastrofi, pripravka metidel
a aktualni, platnou technickou dokumentaci, zda jsmluvi zajis€ny subdodavky
komponent a material Sowasti je i pro¥rka zajiséni a Skoleni personalu. Vystupem
z této pro¥rky je také zprava, zda firma tatofizeeni nevyuzivd i v dab miru
(v takovém pipact by nengla narok na statni fin&ni piispivek).

Ministerstvo obrany — AR - Sekce podpory

Utad realizuje pravidelné specifické audity z#emé na zabezpeni
muniénich zakladen. Pro Sekci podporyad rovieéz zabezpéuje specifické audity
zantiené podob# jako pro SSHR na uchovani vyrobnich schopnostiv@obni
pripravenost u subjekt hospodEské mobilizace ve progph materialniho zajishi
ACR v dol# krizového stavu.

Pouzité zkratky

AC-Allied Comitee

AQAP — Allied Quality Assurance Publication
CoC - Certificate of Conformity

COS -Cesky obranny standard

GQA — Government Quality Assurance

KK — Konetné kontrola

ODJ — Odborny dozor nad jakosti

OJK —Os¥dceni o jakosti a kompletnosti
OVL — Odbor vojenského letectvi

QAR- Quality Assurance Representative
SMK —=Systém managementu kvality

SOJ — Statni asfovani jakosti

SSHR — Sprava statnich hmotnych rezerv
STANAG - Standardization Agreement

WG — Working group

ZS0J — Zastupceilddu pro statni asfovani jakosti
Z\/S — Zastupce vojenskeé spravy
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Aktudlni p Fistupy k zabezpé&ovani spolehlivosti vojenské techniky
dle standardi NATO

(Current approaches to military technology dependabity
assurance according to NATO standards)

prof. Ing. Zdenék VINTR, CSc., dr.h.c.
Univerzita obrany v Bré&

1. Uvod

Charakter satasnych ozbrojenych konfliktukazuje, Ze rozhodujiciho tgu v boji
Ize dosahnout pouze s vojenskou technikou, kteraejen vysokou technickou Urayeale je
také schopna plnit vSechny pozadované funkce vystateivre pii minimalnich pozadavcich
na logistickou podporu. Tato schopnost vojenskéhriy je zasadnim Zsobem
ovliviiovana uarovni jeji spolehlivosti. Obecmproto plati, Ze vyspe zeng pii porizovani
vojenské techniky &nuji spolehlivosti velkou pozornost a systematickyluji o zabezpeeni
jeji vysoké Urova. Zadnou vyjimku v tomto ohledu nejsou ani zesdruzené v NATO.
V navaznosti na spala¢ vypracované a uplabvané postupy v oblasti zabeZpeani kvality
vojenské techniky, také upiatji spol€né standardizované postupyi abezpe&ovani
spolehlivosti této techniky.

Cilem tohoto pispivku je prezentace zakladnich standangplatiovanych v této
oblasti v NATO a ramcové objasmi jejich zakladnich princip

2. Standardizace v NATO

Standardizace v NATO jeutkzity prostedek clenskych stat k rozvoji spolénych
ozbrojenych sil a k jejichffjpadnému efektivnimu pouziti. Cilem standardizad¢AT O je
zvysSeni operéni vykonnosti a zlepSeni efektivnosti pyuzivani disponibilnich zdrj

V procesu standardizace je zdénevana pozornostipdevsim &dm oblastem, které
nejsou Vv civilnich standardech rozpracovany, neba yozpracovany nedosté&te s ohledem
na poteby ozbrojenych sil. Jedna se zejména o problemapol€énych operanich postup,
kooperace  vyzkumu a vyvoji, ndkupu vojenské techniky ahejizabezpeeni v provozu
apod.

NATO rozliSuje ti arovre standardizace:

« Kompatibilita (Compatibility}- je vhodnost produktu, procesu nebo sluzby pr@ p@ni
spol&éné ve specifickych podminkach ke spii platnych poZadavk bez zmgsobeni
nezadoucich interakci.

* Vzajemna za#mitelnost (Interchangeability}- je schopnost produktu, procesu nebo
sluzby byt pouzivan v jiném méske splrni stejnych poZadavk

» Interoperabilita— je schopnost{sobit spoléné, uceler, souvisle, efektivé a Eelné k
dosazeni aliamich taktickych, opegmich a strategickych dil
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S ohledem nadel standartl se vramci NATO mizeme setkat seemi skupinami
standardizénich dokumerit:

» standardizéni dokumenty, které se dotykaji vojenskych précedoktrin, taktiky,
techniky, postup, vycviku, podavani zprav, map a dgraf

» standardizéni dokumenty, které specifikuji obecné technick&aguavky na materiél
béhem Zivotniho cyklu. Material ke pojimat kompletni systémy, systémy veleni a
fizeni, zbréiové systémy a subsystémy, rozhrani, sestavy, koemppnnahradni dily a
spotebni material, munici, palivo a dalovy material.

» standardizéni dokumenty, které napomahaji administiativ riznych oblastech, ale
nikoliv pouze v nich. Naip nazvoslovi, finance, lidské zdroje a vojenskértustini sbory.

Kryci dokumenty

STANAG
(Interoperabilita)

STANREC
(Doporwené postupy)

Spojenecké standardy

NATO standardy ernnnnnnnnnn,
NON-NATO standardy . .
Dokumenty souvisejici se
standardy

Navody pro implementaci

Katalogy

Uzivatelské
manualy / pirucky

Obr. 1 Standardizaéni dokumenty v NATO

Standardizéni dokumenty NATO maji strukturu nazmsou na Obr. 1. Zakladnimi
krycimi dokumenty jsou:

» Standardizani dohody (Standardization Agreement — STANAG)okumenty, které
specifikuji dohodu mezélenskymi staty k praktické realizaci standar&/zhledem ke
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svému charakteru musi byt jednotlivyglenskymi zemimi ratifikovany. VyuZivaji se
vyhradre pro zalezitosti tykajici se interoperability.

» Standardizani doporueni (Standardization Recommendation — STANRE@)kumenty
vyuzivané pedevsim v oblasti standardizace materialu. Prodeniestandardu neni nutny
souhlas jednotlivyckilenskych zemi. Jedna se o nezavazny standard, jetegjuzivan na
dobrovolné bazi.

Kryci dokumenty jsou vzdy oztavany zkratkou vyjaflijici jejich charakter
(STANAG nebo STANREC) &tyfmistnym ¢iselnym kédem. Kryci dokumenty zpravidla
neobsahuji vlastni standardiné naph, ale zasesuji jederci vice vzajemn souvisejicich
spojeneckych standardSpojeneckym standardem se zéeom rozumi:

 NATO standard- samostatny standardéré dokument fipraveny v ramci NATO pro
jeho specifické paeby.

* NON-NATO standard standard vytvieny mimo NATO. Tato oblast zahrnuje civilni
standardy, narodni nebo multindrodni obranné stdgdapod. Fslusny standard musi
byt dostupny alespiov jednom oficialnim jazyku NATO (francouzstinaghikitina).

NATO standard riize mit formu:
» Spojenecké publikace (Allied Publication APpkud se tyka spolupracienskych zemi.

* Mezinarodni publikace (Multinational Publication MP) — pokud se tyka spoluprace
NATO s jinymi zengmi.

NATO standardy jsou vzdy ozéavany zkratkou vyjailijici jejich charakter (AP
nebo MP), zkratkou oblasti standardizacgselnym kédem. Nagklad spojenecké publikace
tykajici se managementu spolehlivosti (Allied Degility Management Publications) maji
oznaeni ADMP.

Treti Uroves standardizénich dokumenit vytvari ,dokumenty souvisejici se
standardy”, které napomahaji pochopeni a praktidaizaci spojeneckych standard
Mohou poskytovat dodatea data a informace k podigomanagementu a praktické realizace
standard. MuZe se nafiklad jednat o uzZivatelské&ipucky, manudly, navody, katalogy apod.

Standardizace v NATO je v zasadiobrovolnoucinnosti aclenské staty nejsou
Zzadnym zjisobem nuceny se podilet na rozvoji standatdizd dokumerit, ani k tomu aby
jednotlivé standardy implementovaly. Vychazi se zgincipu narodni odp@dnosti - staty
ratifikuji standardizéni dohody a jednotlivé standardy implementuji nklaa& vlastniho
rozhodnuti. EicemZ implementaci se zde rozumi zapsticinnosti @gislusného standardu
v dané zemi. To se zpravidla realizuje zavedenandsird NATO do systému narodnich
vojenskych norem. V podminkadfiR je to vydani fisludného standardu jakGeského
obranného standardu.

Obecre plati, Zze k pipraw NATO standard se gistupuje pouze tehdy, nejsou-li
uréité konkrétni poZzadavky zaj&ty uznavanymi civilnimi nebo jiz existujicimi vojgymi
normami. V maximalni nié jsou zde tedy respektovany a vyuzivany zejmémanél
mezinarodni normy.

3. Historicky vyvoj standardi NATO v oblasti spolehlivosti.

Prvnim standardizaim dokumentem zabyvajicim se systematickym zaldexpaim
spolehlivosti u vojenské techniky byla standaréidadohoda STANAG - 4174 Allied
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Reliability and Maintainability Publications (Spaogcké publikace pro bezporuchovost a
udrZovatelnost) [2], ktera byla ratifikovana jizace 1986. K této standardéra dohod se
postupr pripojily vSechny tehdejSflenské zers NATO a po jeho rozéni i WtSina novych
¢lenskych zemi. Najklad Ceska republika tak dinila jiz v prvnim roce svéhalenstvi
(1999).

Vlastni standardizai dohoda byla v fib¢hu let celkem 3 inovovana, naposledy v
roce 2008 [3]. V navaznosti na tuto standarghizadohodu byly postugn vydavany
spojenecké publikace pro bezporuchovost a udrzionmete ARMP (Allied Reliability and
Maintainability Publication). | tyto publikace byjyribéZzn¢ inovovany a skteré z nich byly i
zruSeny, protoze zanikl smysl jejich existencietiTfvydani STANAG 4174 krylo celkem 5
spojeneckych publikaci, jejichZghled je uveden v Tab. 1.

Tab. 1. Pehled spojeneckych publikaci pro bezporuchovosiraavatelnost

Oznaéeni Nazev

ARMP-1 NATO Requirements for Reliability and Maimability

ARMP-4 Guidance for Writing NATO R & M (Reliabifitand Maintainability) Requirements
Documents

ARMP-6 Guidance for Managing In-service R&M (Réliity and Maintainability)

ARMP-7 NATO R&M Terminology Applicable to ARMPs

ARMP-9 Guide to the Management of software R&M

Urcitym problém &chto standand byla jiz od p@atku skuténost, Ze v nich pouzita
terminologie vychazi z terminologie americkych wgkych norem, kterd neni zcela
kompatibilni s terminologii norem pro spolehlivostydavanych I[EC (International
Electrotechnical Commission). Néklad nikde vé&chto standardizenich dokumentech
nenajdete pojem ,spolehlivost” (dependability). tdisného je systematicky pouZzivano
souslovi ,bezporuchovost a udrzovatelnost* (Religband Maintainability — R&M).

Zakladnim pedpokladem pro zaji&ti vysoké Urova spolehlivosti vojenské techniky
je dle gchto standanid promyslené zformulovani pozaddivka spolehlivost a zpracovani
komplexniho programu spolehlivosti, jehoz naplani bude sgfovat k naplgni
stanovenych pozadafrk V pocatenich verzich standaid byly pozadavky na Zisob
realizace d&chto aktivit formulovany velmi obeéna standardy nenabizely Zadné jednotné
navody a postupy. Pro praktickou implementaci po¥adych aktivit bylo dopoovano
vyuziti riznych mezinarodnich a narodnich standardoblasti spolehlivosti. Jednotlivé
¢lenské zeratak zpravidla postupovali v souladu se zavedemanodnimi standardy.

Ke sjednoceni postupu doslo az v roce 2002, kdy bdkladni standardy revidovany
a za&aly se v pozadavcich na program spolehlivosti a jedalizaci odkazovat na americké
normy SAE [4] a [5], coZz bylo v rozporu s obecnorentaci evropského fpmyslu na
vyuZivani mezinarodnich norem IEC v této oblasti.

Z uvedeného itvodu se potom dlouho vedla diskuse oémtnpiistupu NATO v této
oblasti a pimém provazani standardNATO s normami IEC. V navaznosti na &my v
systému standardizace NATO doSlo v roce 2014 k azaimi standardizai dohody
STANAG 4174 standardizaim dopordenim STANREC 4174 [6] (otdzky spolehlivosti
nesouvisi s interoperabilitou). Forma&loto standardizani dopordeni navazuje narpdchozi
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standardizéni dohodu. Oba dokumenty maji stejigelné oznéeni a ve STANREC 4174 je
uvedeno, Ze se jedna o 4. vydani. Né@ena je tedy navaznost naedchozi 3. vydani
STANAG 4174 [3]. Nové standardizai dopordeni vSak pinasi koncepné novy gistup k
zabezpeéovani spolehlivosti. RusSi soubor aymdnich spojeneckych publikaci pro
bezporuchovost a udrZzovatelnost a zavadi spojeneplblikace pro management
spolehlivosti (Allied Dependability Management Hoation — ADMP) a z hlediska
management@innosti souvisejicich ze zabezZpeani spolehlivosti se jiz pthodkazuje na
normy IEC.

Celkow Ize shrnout obsah standardiaého dopordeni do poZzadavku, aby organizace
zabezpeéujici navrh (dodavatel) a uzivatel vojenské techiniknplementovali nezbytné
aktivity v oblasti spolehlivosti k dosazeni a udriZzepoZzadavik v této oblasti. Tento
pozadavek ma byt namn vypracovanim promysleného programu spolehlivastjeho
duslednou realizaci.

4. Aktuélni pristup NATO k zabezpéovani spolehlivosti

Obecrt Ize konstatovat, Ze zabezpgani spolehlivosti vojenské techniky a materialu
se v NATO aktualé fidi dopordenimi mezinarodnich norem pro spolehlivost IEC a
respektuje tisledré systémovy fistup k zabezp®vani spolehlivosti vojenské techniky
zformulovany ve dvou zékladnich principech:

e Zabezpéovani spolehlivosti vojenské techniky jetha ¥novat pozornost systematicky
ve vSech etapéach jejiho Zivota.

+ Cinnosti spojené se zabezpganim spolehlivosti v jednotlivych etapach Zivetaenské
techniky musi byt fiméient organizované a je vhodné je uijmat do programu
spolehlivosti.

V souladu s dmito principy je koncepce zabezjpwani spolehlivosti v NATO
zaloZena na vypracovani astedné realizaci programu spolehlivosti ve vSeelpd@th Zivota
vojenské techniky. To tpdpoklada velice Uzkou spolupraci dvou zakladnicbjekii
vstupujicich do tohoto procesu tj. dodavatele (bge) techniky a uzZivatele (armady).
Odpowdnost za urove spolehlivosti vojenské techniky tedy neni mozriédgbovat vyhrade
na rektery z €chto subjeki, ale dosazeni poZzadované ur®spolehlivosti je spotgym
zdjmem obou zainteresovanych stran. Nicénéoehodujici Glohu zde v3ak stale sehrava
dodavatel, ktery ip navrhu, vyvoji a vyrob vojenské techniky formuje jeji budouci
spolehlivost. Jednoznaé cile, které maji byt v rdmci vyvoje, navrhu aoby dosazeny vSak
vzdy musi stanovit uzivatel. Zakladni povinnostddweatele a uzivatelefipzabezp&ovani
spolehlivosti tak Ize vymezit nasledujicimizpbem:

» Uzivatel ma za povinnost zformulovat zakladni p@dy na spolehlivost vojenskeé
techniky a pipravit takové smlouvy, které jasndodavateli vymezi cilovou Uroire
spolehlivosti vojenské techniky. Uzivatel také mugiramci pejimky techniky
kontrolovat splini stanovenych poZadavla predavat dodavateli nezbytné informace o
spolehlivosti techniky v provozu.

* Dodavatel je povinen vyvinout, navrhnout a vyrolb#chniku tak, aby spbvala
pozadavky smlouvy. Dodavatel také musi @dkeli prokazat, Ze byla provedena vSechna
nezbytna opaeni k dosazeni poZzadované uaréwspolehlivosti techniky. Jinymi slovy,
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musi poskytnout ikazy o zavedeni a realizaci programu spolehlivaspirokazat Ze
stanovené pozadavky byly spiy.

Navody ktomu jak tyto povinnosti naplnit, potomsggtuji prislusné spojenecké
standardy, na které se standartidalopordeni STANREC 4174 odkazuje (viz dale).

5. Platné spojenecké standardy pro oblast spolehlivast

V navaznosti na standardizd dopordéeni STANREC 4174 byly zavedeny &v
spojenecké publikace pro management spolehlivosti:

« ADMP-01 Guindance for Developing Dependability Requiremgrits
*  ADMP-02 Guidence for Dependability In-Servif®.

Dale dopordeni STANREC 4174 jako NON-NATO standardy zavadiusadrem
IEC. Jedna se zejména o normy tykajici se managensgolehlivosti [11], [13] a normy z
oblasti zaji§ovani spolehlivosti a kvality systéma software [14], [15] a [16]. V neposledni
fak je zde také citovana terminologicka norma IEC @081 [9], kterd sjednocuje
terminologii pouzitou v ADMP s terminologii nore®C. Drobnou vadou na krase je fakt, Ze
dvé z vySe uvedenych norem [9], [11] jiz byly zruSemyahrazeny normami novymi [10],
[12]. Takovym situacim je vSak obtizné se ve stafida’ni praxi vyhnout a lze
piedpokladat, Ze v dohledné dolnojde i k odpovidajici modifikaci standardiného
doporweni. Souhrné Ize konstatovat, Ze zpréstikovar, pres normy IEC pro management
spolehlivosti [11] a [13], NATO adoptovalo cely $mur norem IEC pro spolehlivost jako
spojenecké standardy.

Spojenecka publikace ADMP-01 [7] tquistavuje rdmcovy navod pro specifikaci
poZzadavk na spolehlivost vojenské techniky. V prvidésti publikace jsou uvedena
doporwieni tykajici popisu koncepce daného projektu aoféktteré ho ovliviuji. V druhé
¢asti jsou uvedena dopaeni k tvorld pozadavk na spolehlivost, které maji zahrnovat
nasledujici oblasti:

e pohotovost,

e bezporuchovost,
* udrzovatelnost,
» testovatelnost,

* bezpenost,

» software.

Publikace obsahuje instrukce k tomu, jak kvalitaitia kvantitativni pozadavky ve
vySe uvedenych oblastech formulovat a jaké okoinjestezbytné § jejich formulovani vzit
do uvahy.

Spojenecka publikace ADMP-02 [8] obsahuje instrugoe posuzovani spolehlivosti
vojenské techniky v provozu. Jsou zde specifikovdaktory ovliviiujici provozni
spolehlivost a popsany zasady sledovani spolehiivqgovozu a séru a vyhodnoceni dat o
spolehlivosti. Zvlastni pozornost je tak&nevana analyze poruch.
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Souhrni Ize konstatovat, Ze zavedené spojenecké publikEddP v kombinaci se
souborem norem ICE, které byly zavedeny jako NONF@Astandardy, ffedstavuji uceleny
soubor standard ktery poskytuje navody a dop@ani k planovanitizeni a vlastni realizaci
vSech podstatnyctinnosti souvisenich se zabezpeani spolehlivosti vojenské techniky ve
vSech etapach jejiho Zivotniho cyklu.

V Ceské republice jiz bylo standardinda dopordeni STANREC 4174
implementovano affslusné spojenecké publikace zavedeny jagské obranné standardy
COS 051667 (feklad ADMP-01) [17] aCOS 051668 (feklad ADMP-02) [18]. Zakladni
podminky pro uplaiovani konceptu NATO ip zabezp&ovani spolehlivosti vojenské
techniky jsou tak vytvieny i u nas.

6. Zavér

Souhrni Ize konstatovat, Zze v oblasti standardizacsuje NATO otazkam
zabezpeovani spolehlivosti vojenské techniky trvalou pommst a cestou vydavanych
standard poskytuje clenskym zemim aliance racionalni dopfmi k planovanifizeni a
vlastni realizaci komplexniho soubafimnosti zajigujicich dosazeni a udrzeni vysoké Urbvn
spolehlivosti vojenské techniky.

Za velmi pozitivni krok Ize povaZzovat Uzké navazétdandard NATO na soubor
civilnich norem IEC, které vyt¥a predpoklady k efektivéjSi realizaci vSech procésa
¢innosti souvisejicich se zabezpeanim spolehlivosti.

Podékovani
Vznik tohoto gispsvku byl podpden Ministerstvem obranyCR, Diléi zamér rozvoje
organizace MOBAUTO, Univerzita obrany v Brn
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Specifika zabezpé&ovani spolehlivosti vojenské techniky dle
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(Specifics of military technology dependability assrance
according to U.S. military standards)
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Seznam zkratek pouzitych Wlanku

AlAA American Institute of Aeronautics and Astrortias

AIAG Automotive Industry Action Group

ANSI American National Standards Institute

ASSIST  Acquisition Streamlining and Standardizatioformation System
DoD Department of Defense

GEIA Government Electronics & Information Technojofyssociation
(dnes TechAmerica)

IEC International Electrotechnical Commission

ISO International Organization for Standardization

JEDEC  Solid State Technology Association
(dive Joint Electron Devices Engineering Council
NATO North Atlantic Treaty Organization
R&M Reliability and Maintainability
RAM Reliability, Availability and Maintainability

SAE Society of Automotive Engineers
USA United States of America

U.S. United States

1. Uvod

PrestoZze USA jsouclenem NATO a zabezpevani spolehlivosti ma probihat
v souladu se standardy NATO, ma zabeéppani spolehlivosti dle poZzadavkJSA svoje
specifika. USA ¢asto upednosituji pouzivani vlastnich vojenskych norem vydanych
Ministerstvem obrany USA.

V prispivku jsou na uvod popsany rozdily mezi americkymveogskym gistupem
v oblasti spolehlivosti, zejména s ohledem na paZierminologii a fistup k zabezg®vani
spolehlivosti. Déle jsou uvedeny zakladni informacamerickych vojenskych norméch, se
zietelem na normy z oblasti spolehlivosti. Nejrozegl cast ¢lanku je ¥novana
zabezpeovani spolehlivosti dle americkych vojenskych norem
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2. Rozdily mezi americkym a evropskym pistupem

USA jsou, prosednictvim ANSI,¢lenem mezinarodnich normalézdch organizaci
jako jsou ISO a IEC a podileji se na tworhezinarodnich norem.

V USA nejsou normy vytv&ny (@ejimany) central® jednim organem, ale jsou
vytvareny nefastji zajmovymi organizacemitgsobicimi v daném oboru. Historicky v USA
pusobi mnoZstvi uvedenych organizaci {&AE International, AIAA, JEDEC, AIAG, ...),
které vytvdily a udrZuji rozsahly soubor kvalitnich norem aldasti spolehlivosti. Taktéz
pod hlavEikou rekterych ministerstev v USA (zejména Ministerstvaramty) vznikly
a vznikaji normy z oblasti spolehlivosti.

Uvedené zajmové organizace a ministerstva maji & G8&ny vyznam a vliv
a v disledku toho jsou v USA preferovany ,americké* norpiigd ,evropskymi®.

Vzhledem ke skutaosti, Ze vyvoj norem v oblasti spolehlivosti prtuddi v USA
av Evrog relativre oddilené, v sokasné dob existuji d¥ zasadni odliSnosti mezi
evropskym a americkymifstupem.

2.1 Spolehlivost versus RAM

V normach IEC [3] je spolehlivost definovana jajf@chopnost fungovat tak, jak je
pozadovano, a tehdy, kdyzZ je to pozadovano“. Taliinovana spolehlivost je ozfmvana
anglickym pojmem ,Dependability”. iRemZ normy IEC uvadi, Ze do spolehlivosti se
zahrnuje pohotovost, bezporuchovost, zotavitelnabtovatelnost a zajiStost udrzby.

AvSak v americkych norméach (a nejen normach, abelborné literatte) se pojem
.Dependability” téngt nevyskytuje.

V americkych normach a literawise pracuje vyhradrs pojmem ,Reliability”, ktery
je vnormach IEC vyhrazen pojmu ,Bezporuchovosticmére casto je tim mySlena
~Spolehlivost” v kontextu norem IEC.

V americkych vojenskych norméach &kterych americkych oborovych normach se
pracuje s kombinaci pojim ,Reliability and Maintainability — R&M" (Bezporudavost
a Udrzovatelnost dle norem I[EC),fipadre kombinaci ,Reliability, Availability and
Maintainability — RAM* (Bezporuchovost, Pohotov@stidrzovatelnost dle norem IEC).

Na situaci je vzdyreba nahlizet v SirSim kontextu a spr&awahmapat, zda je myslena
.celd" spolehlivost nebo jenékteré jeji ¢asti. Zjednodusenlze na situaci nahliZzet tak, ze
~Spolehlivost” v evropském pojeti je v americkénjgidb,R&M*, resp. ,RAM*.

2.2 Systém managementu spolehlivosti versus programedpivosti

V norméach IEC [4] je definovan pojem ,Systém mamagetu spolehlivosti“ jako
soubor vzajemxisouvisejicich a vzdjemima sebe {sobicich prvis organizace k ustanoveni
politik a cili souvisejicich se spolehlivosti a pracds dosazeni¢chto cili spolehlivosti.
TaktéZz mnoho norem z IEC z oblasti spolehlivostiazvu obsahuje spojeni ,Management
spolehlivosti®, ktery je definovan ve [4] jako katmovanécinnosti pro smrovani afizeni
organizace s ohledem na spolehlivost.
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AvSak pedevsSim v zahratmi odborné literatte (zejména americké), americkych
vojenskych normach a normach SAE se pojem systémagementu spolehlivosti téin
nevyskytuje. V uvedenych zdrojich s&tdinou pracuje s pojmem program bezporuchovosti
a program udrzovatelnosti.

Dle norem SAE [12], [13] je program bezporuchovastidrZzovatelnosti chdpén jako
souborcinnosti a metod, které jsou logicky usgdany, pizpisobeny konkrétnimu produktu,
naplanovany v souladu s milniky programu produktidéleny odpo¥dnym osobam a/nebo
organizacim, monitorovany a kontrolovany z hledisftektivnosti.

Pricemz v fiznych zdrojich je na program nahliZzeno jako naésgstebo dokument.

3. Americké vojenské normy

Americké vojenské normy jsou vydavany Ministerstveobrany USA (U.S.
Department of Defense — DoD).

Za americké vojenské normy(S. defense standard, U.S. military standajsbu
obvykle povazovany nasledujici publikace:

* MIL-HDBK - Defense Handbook

* MIL-SPEC - Defense Specification

* MIL-STD - Defense Standard

* MIL-PRF — Performance Specification
e MIL-DTL — Detail Specification

USA si jako vojenska velmoc dlouhodobytvéi a udrzuje velmi rozsahly soubor
vojenskych norem, ktery zahrnuje i velmi kvalitrdubor norem pro oblast spolehlivosti.
Vyznam tchto norem spiiva predevsim v tom, Ze jsowhné pouzivany i v jinych oblastech
nez jen ve vojenstvi a&které z &échto norem se staly uznavanymi mezinarodnimi norimam

Americké vojenské normy pro oblast spolehlivostijimabvykle charakter velmi
podrobnych a propracovanych nauodktery usnaduje jejich aplikaci a vysstluje i jejich
oblibenost i v jinych oblastech nez ve vojenstvi.

K Sirokému vyuziti &chto norem takeé ijspiva fakt, Ze jsou vSechny v elektronicke

podol#, legal®k a zdarma dostupné na webovych strdnkach  ASSIST:
http://quicksearch.dla.mil/

Americké vojenské normy mohou mit jeden z nasletthistatus:

» aktivni @ctivg — norma je platna,

* neaktivni {nactive — norma je platna, ale v stasné dob neni aktivni pro
pouzivani (nema se pouzivat),

» zruSenadanceledl— norma byla zruSena (&ipadré nahrazena jinou normou),

e stazena withdrawn) — norma byla staZzena z pouzivani (obvykle se tyka
,Civilnich* norem, které byly tive prevzaty &dopted do pouzivani).

Status ,zruSena“ vSak nemusi vzdy znamenat, Ze anotvsahuje neplatné informace
a neni dale pouzitelna. Uvedeny statasto znamenda, Ze norma byla zruSena, protoze ji
Ministerstvo obrany USA déale nehodla udrZzovat agoodvat.
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Nekteré americké vojenské normy z oblasti spolehtivosji oficialni status (pro
potreby pouziti v Armad USA) ,zruSena*, pesto jsou dale pouzivany mimo oblast vojenstvi.

4. Americké vojenské normy z oblasti spolehlivosti

Znxny paiet americkych vojenskych norem z oblasti spolelsivee rozgil a je
pouzivan v mnoha oblastech mi@&pprimyslovymi od¥tvimi. Pravépodobré nejrozstensjsi
a nejznanyjSi normou z oblasti spolehlivosti je:

* MIL-HDBK-217F — Military Handbook: Reliability Pradtion of Electronic
Equipment [5].

Mezi dalSi normy z oblasti spolehlivost s oborowifesahem lze Zadit:

* MIL-STD-785B - Reliability Program for Systems anBquipment,
Development and Production

* MIL-HDBK-470A — Designing and Developing MaintailabProducts and
Systems

* MIL-STD-1629A — Procedures for Performing a FaillWede, Effects, and
Criticality Analysis

* MIL-HDBK-472 — Maintainability Prediction

* MIL-HDBK-781A — Reliability Test Methods, Plans arehvironments for
Engineering Development, Qualification and, Prooturct

* MIL-STD-1635 — Reliability Growth Testing

* MIL-HDBK-189C — Reliability Growth Management

* MIL-STD-3034 — Reliability-Centered Maintenance QM) Process

* MIL-HDBK-2155 — Failure Reporting, Analysis and @ective Action Taken

Vazbu na spolehlivost maji také nasledujici normy:

* MIL-STD-882E — System Safety
* MIL-HDBK-2165 — Testability Handbook for Systemsdaquipment

5. Zabezpedovani spolehlivosti dle americkych vojenskych norem
Zabezpéovani spolehlivosti dle americkych vojenskych norbyho a je historicky
déleno na d¥ relativie samostatnéasti:

» zabezpe&ovani bezporuchovostidliability),
» zabezpe&ovani udrzovatelnostinfaintainability).

Ve specifickych pfipadech je do zabezfm/ani spolehlivosti také zahrnovano
zabezpeéovani bezpénosti Gafety, pripadré zabezpeovani testovatelnostigstability).

5.1 Zabezpéovani bezporuchovosti

Zabezpeovani bezporuchovosti bylo historicky realizovansouladu s normou MIL-
STD-785B — Reliability Program for Systems and Bquent, Development and Production
[6]. Uvedend norma byla zruSena vroce 1998, avdalas je jeji pouziti vyZadovano
i v.dnesni dob.

—31 -



Q Ceska spole énost pro jakost, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
Aktudlni p Fistupy k zabezpe €ovani spolehlivosti vojenské techniky, 5. 12. 2017

V roce 2009 Ministerstvo obrany USAqvzalo @édop) normu ANSI/GEIA-STD-
0009 — Reliability Program Standard for Systems Deslgeyelopment, and Manufacturing
[11] pro pouZiti v Armé&8 USA.

Timto oficialnim aktem se norma ANSI/GEIA-STD-000&tala® americkou
vojenskou normou pro zabezpeani bezporuchovosti. Drobnou nevyhodou je sigst, Ze
norma je ,kometnim“ produktem a neni dostupna zdarma.

Dle ANSI/GEIA-STD-0009 ma byt zabezfmvani bezporuchovosti za&iieno nactyfi
hlavni cile:

1. Pochopeni poZzadatla omezeni zdkaznika/uzivatele
2. Design a redesign pro beporuchovost

3. Produkce bezporuchového produktu

4. Sledovani a hodnoceni bezporuchovosti u uzivatele

Norma vyZaduje, aby dodavatelé a zékaznici/uzigatgkacovali jako tym
a naplanovali a implementovali program bezporuckbtydtery zajisti, Ze produkt spini
pozadavky uzivatele.

V ramci naplrni ¢tyi hlavnich cili a realizace programu bezporuchovosti @ynyt
zrealizovany nasleduji¢innosti:

» Vyvojar ma ziskat, prostudovat, analyzovat, poro&guansouhlasit s poZzadavky
uzivatele a pdgebami produktu.

 Vyvoja@ ma pouzivat dale definované procesy bezporuchovosti
a systémového inzenyringu pro vyvoj, navrh a Meaifi produktu, ktery splni
pozadavky a poeby uzivatele.

e Multifunkéni tym ma khem vyroby a fed uvedenim do provozu &, Ze
VvyVOJjé splnil poZzadavky a pteby uZivatele.

e Multifunkéni tym ma sledovat a vyhodnocovat bezporuchovosiduktu
V provozu.

Uvedené cile se dosahuji pi@stnictvim realizacéinnosti a pouzivanim adekvatnich
metod a nastr@j Vabec prvnicinnosti vyZzadovanou normou ANSI/GEIA-STD-0009 je
vytvoreni programu bezporuchovosti, ktery ntésit implementactinnosti k dosazenityt
hlavnich cit.

Oblasti, které maji byt pokryty programem bezponwsti jsou nasledujici:

* Pozadavky na bezporuchovost a modely bezporuchquostuktu

* Procesy inZzenyringu

e Zatizeni uzivatele a zivotniho pristi kEhem Zivotniho cyklu produktu
e ZatiZeni sestav, podsestav a komponehéeim Zivotniho cyklu produktu
» Identifikace zjisohi a mechanisiinporuch

» Uzawena smyka procesu zmifiovani poruch

* Hodnoceni bezporuchovosti

» Verifikace bezporuchovostiéhem navrhu, produkce a provozu

» Kategorizace a hodnoceni poruch

* Prezkoumani

* Metody a nastroje

* Vystupy a dokumentace
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Program bezporuchovosti ma by&¢hem napiovani jednotlivych cil dodrzovan.
Pripadné aktualizace programu bezporuchovosti majplyvadny na zaklad racionalniho
zdivodreni a za dasti zdkaznika.

V norm¢ ANSI/GEIA-STD-0009 jsou uvedeny desitky metod atr@i pouzitelné p
realizaci programu bezporuchovostiiid@mz podrobnosti o nich Ize nalézt v dostupnych
normach SAE nebo vfucce vydané Ministerstvem obrany USA nazvané ,DoDd8uor
Achieving Reliability, Availability, and Maintainalty” (zjednoduseg ,RAM Guide*) [14].

Zminéna girucka obsahuje na 266 stranach mnoZstvi informaci” ,j&alizovat
jednotlivé ¢innosti [ zabezp&ovani bezporuchovosti, avSak neobsahuje informacg
konkrétre realizovat z&innosti pro dosazeni vySe uvedenytyr hlavnich cib.

5.2 Zabezpéovani udrzovatelnosti

Zabezpeéovani udrzovatelnosti bylo historicky (adals stale je) realizovano v souladu
Sjiz zruSenou normou MIL-STD-470B — MaintainalyilitProgram for Systems and
Equipment [7]. Uvedena norma byla zruSena a naheaz&oce 1995.

V sowasné dob se zabezp®vani udrZzovatelnosti realizuje v souladu normviiu-
HDBK-470A — Designing and Developing Maintainable Productd 8ystems [8]. Norma
ma 716 stran,ipiemz &tSinu zabiraji Hlohy, které maji dopoxiwjici charakter.

Klicové oblasti, na které se norma z#éme ve vazb na udrZovatelnost jsou
nasledujici:

» Pohotovost

* Naklady Zivotniho cyklu

* \yroba

* InZenyrstvi lidskéhginitele

* Bezpenost

» Testovatelnost

» Logisticka podpora

« Udrzba zamtena na bezporuchovost
* Predikce

Norma by ngla byt vyuzivana vzdy, kdyZz je vytién a implementovan program
udrZzovatelnosti. Norma nestanovuje Ukolyianosti, které musi byt realizovany v ramci
programu udrZovatelnosti. Norma definuje cile, er&tby ndl usilovat kazdy program
udrZovatelnosti, a poskytuje navod pro voléchtukol a ¢innosti , které povedou k nagtri
cili udrZovatelnosti.

Dle MIL-HDBK-470A by meél racionalni program udrZovatelnosti &iovat
k naplréni nasledujicich qit

* Pochopeni paeb zadkaznika v oblasti k udrZzovatelnosti

» Zatleneni udrZzovatelnosti do procesystémoveho inZzenyringu
e Dikladnému porozusmi designu ve vztahu k udrZzovatelnosti
» Design pro pozadovanou UravedrZovatelnosti

» Validovani udrzovatelnosti prastdnictvim analyz a zkouSek

» Sledovani a hodnoceni provozni vykonnosti
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Uvedené cile se dosahuji pi@stnictvim realizacéinnosti a pouzivanim adekvatnich
metod a nastrdj které jsou popsany v no¥mFripadré jsou v nornd uvedeny literarni
odkazy na metody a nastroje.

MIL-HDBK-470A definuje nasledujici hlavni prvky pgoamu udrzZovatelnosti (prvek
je fada ukoh programu nélezejici do specifické tematické obtast

» Pristup managementu

» Design pro udrzovatelnost

* Analyzy a zkousky udrZovatelnosti
» Skér a analyza dat

Prvky zahrnuji jednotlivé dkoly &innosti, kterymi se dosahuji definované cile
udrzovatelnosti.

5.3 Zabezpéovani v oblastech souvisejicich se spolehlivosti

Se zabezp®mvanim bezporuchovosti a udrZzovatelnosti dle arkgcic vojenskych
norem souvisi také zabezpwani v gibuznych oblastech. &kdy jsou tyto oblasti
zahrnovany fimo pod zabezgevani bezporuchovosti a udrzovatelnosti.

Déle jsou uvedenyifbuzné oblasti a normy dle kterych se zab&apéni v dané
oblasti realizuje:

» Zabezpeovani bezpénosti cafety: MIL-STD-882E — System Safety [9].
» Zabezpeéovani testovatelnostitgstability): MIL-HDBK-2165 — Testability
Handbook for Systems and Equipment [10].

Uvedené normy vyZzaduji zpracovani programu b&zpsi, respektive testovatelnosti
a definuji jednotlivé ukoly programu.

6. Zavér

V prispivku byly uvedeny rozdily mezi americkym a evropskgifstupem v oblasti
spolehlivosti, popsany zakladni informace o amewbk vojenskych normach z oblasti
spolehlivosti a zejména shrnuty zaklady zabe&apéni spolehlivosti dle americkych
vojenskych norem.

USA casto upednosiiuji pouZzivani vlastnich vojenskych norem vydanych
Ministerstvem obrany USA ipd standardy NATO a mezinarodnimi normami z oblasti
spolehlivosti. Zabezgevani spolehlivosti v souladu s americkymi vojemakynormami je
takécasto vyZzadovano i v civilnim sektoru, a to i minzemi USA.
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